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Introduction

Lo vie de la plupart des fwmmes st un chemin
mort e ne méne 4 rien. Mais J aueres savent,
déw Venfance, gu'ils vont vers une mer inconnie,
Déja Damernume du vent les Stonne, déja le goit
i el est sur lenrs [Bvres — jusgu’a ce gque, fa
derniére dune franchie, cette passion infinie les
soufflette de sable et d" écume. I lewr reste de s’y
ahinter on de vevenir sur lewrs pas,

Frangois Mauriac, Les Cheming de la mer

Tout a éte écrit sur Charles de Gaulle, sa vie, son
wuvre, sa personnalité, sa trace dans histoire,
Momme public, 'homme privé, etc. Un des per-
sonnages historiques les plus éudiés, sans doute.
Charles de Gaulle mérite de faire couler de l'encre
en effel, au-dela de la fascination quil exerce sur
le public.

Par ce destin incrovable déja, qui croise histoire
dans ses momenis les plus cruciaux. Beaucoup
devenements essentiels du xx*° siécle ont Charles
de Gaulle pour protagoniste. OO se noue une
querelle pointe 'ombre de son képi, ol balance le
sorl du temps résonne sa voix, ol se decide I'his-
toire savance sa main. Clest ainsi, sans avoir
voulu il vécul a la croisée des chemins,

Par une personnalité hors norme ensuite, dont
la complexité défie 'analyse. De Gaulle, cet
intellectuel pragmatique, ne saiiaque pas par
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la face nord ou sud d'une quelcongue 1déologie.
Parce qu’il considérait d’abord le monde reel et
ferraillait avec cette immanente réalité, faisant
feu de tout bois et des armes du moment, il ne
sidentifie 4 aucune philosophie politique. Dol
la difficulté a definir le gaullisme et I'évanes-
cence de ce quil en reste. Chacun awjourd hu
peut se croire gaulliste, mais gaulliste 4 sa
facon. Ce pragmaiisme essentiel du person-
nage, peu habituel chez les hommes de pensée
et d’écriture, se déployvait dans une personnalité
surprenante parce quambigué, C'est quand on
simagine le connaitre qu'il vous prend a contre-
pled. Les contradictions apparentes abondent
dans sa vie: ce poulain de Pélain se dressera
contre son mentor, cel homme daction écril
des livres d'un sivle raflingé, ce militaire trés
«jugulaire — jugulaire» excelle en manceuvre
politique, cet homme de droile nationalise a
tour de bras, ce charismatigue est un solitaire,
ce recours des Pieds-noirs liche U'Algérie, ce
rebelle choisit le métier de l'obéissance. Et fina-
lement cet homme réussit i paraitre tout dune
miece i force de contradictions,

Par un charisme singulier enfin, le person-
nage impressionne ceux qu'il rencontire. Tous
ou presque relatent que jamais aucun homme
ne lewr 06 une aussi forte impression, Deés sa
jeunesse, celte réputation de talent singulier
le suit. Létrange combinaison dintelligence
extréme donl sa vie el ses écrils témoignent de
facon profuse, de détermination, dassurance
calme, frappe les esprits. Dés sa premiére ren-
contre, Churchill est saisi par la difféerence entre
le sous-secrétaire d’Etat 4 la guerre et les autres
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ministres [rancais. Enfin du son et de I'mage
dans ce theitre d'ombres!

Il ne s'agit pas dans ces pages de revenir sur ces
points connus, de mettre au jour des éléments
nouveaux de ceite biographie balisée et travaillée
a l'envi. 1l s'agit de voir quelles legons de com-
mandement on peut tirer de la vie et des écrits de
Charles de Gaulle.

De Gaulle fut un chef Il le fut dans sa vie et s’oc-
cupa lui-méme, i travers ses livres, de la mise en
recit de cetle vie, donc de 'art d'élre chell Nous
avons sous les veux les travaux pratiques et le
cours. Certes les livres du général ne traitent pas
explicitement de Tart de diriger. Mais ils sonl
partout imprégnes de cetle question tant I'art de
commander fut le souct de ce militaire déposé au
sommet de I'Etat comme on le serait par hélicop-
tere au sommel d'une falaise infranchissable. El
comme l'auteur n'est jamais avare de réflexions
sur les evénements quil traverse, comme 1l pré-
fére monirer comment il dirige I'événement
plutél quiil ne le subit, ses livres fourmillent de
legons de commandement. En pointillé, des iles
giboveuses semées sur un océan de talent, De
meéme sa vie recéle d'innombrables situations ol
il montra quil avail en main le don du pouvoir.
Il ne fut certes pas le seul et nombreux sont les
hommes de pouvoir qui ont excellé dans leur
art. Admire-t-on un bouwlanger de savoir faire du
pain? Il v a un art de présider la V* République
propre a de Gaulle comme on pourrail en décrire
un propre i Georges Pompidou, Valery Giscard
d’Estaing, Frangois Mitterrand, Jacques Chirac
ou plus récemment Nicolas Sarkozy. Dégapgé du
clapotis bourbeux de la polémique du moment —
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towjours violenie 1l va sans dire — émonde de la
scorie des passions des hommes — souvent exces-
sives donc insignifianies - chacun des présidents
pourrait servir dexemple pour des legons de
commandement. Une fois distillé, le jus restant
ne mandguerail pas de caractére ni de godt.

Mais dans le cas du général de Gaulle - ce pré-
sident permanent que 'on ne désignait que par
son grade militaire pourtant atiribue a titre pro-
visoire — le commandement est releve dans la
pratique d'un gout d'inattendu qui en complique
le décryptage el accentue I'intérét. Bien souvent,
le personnage n'est pas la ou on laltend et ne
réagit pas comme le fail un homme politique
chenu et raisonnable. Ce n'est pas I'homme du
juste milieu, fagon René Coty sortant de la sieste,
mais de l'excés, ce n'est pas le parangon du «bon
sens rassisw», modéle Vincent Auriol écrivant son
Journal tous les soirs, mais le modéle de la créati-
vilé en acte, ce n'est pas un exemple de prudence
aristotelicienne, facon Paul Revnaud tremblant
devant le moindre képi, mais le culot en liberté.
Voila de quoi donner du gout a la potion.

Est-il besoin de rappeler que l'art de diriger

gst une compélence cruciale pour lavenir des
sociglés comme des enlreprises? On voll régu-
lierement des entreprises qui se redressent ou a
Finverse qui s'effondrent & la suite d'un change-
ment de dirigeant. De méme, certains hommes
politiques reussissent 4 faire des reformes, impri-
ment leur marque quand d'autres s'embourbent
dans toutes leurs tentatives. Il existe un ari de
diriger et cet art imprime a la longue des diffé-
rences significatlives 4 ce qui arrive aux socieies
gl aux enireprises. Qui peul soulenir que si le

10
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comie d’Halifax avail éie premier minisire a la
place de Churchill au Royvaume-Uni en mai 1940
comme cela aurait do arrviver dhailleurs - la
guerre aurail pu étre gagnée en 19457 Qui peut
penser que si de Gaulle avail eté preésident du
Conseil au méme moment en lieu et place de Paul
Reynaud, la France aurait connu rrémédiable
déshonneur de larmistice et de la collaboration?
Lord Halifax, Paul Reynaud: des hommes poli-
tiques honorables, dotés sans aucun doute d'in-
telligence, de discernement et de bonne volonte.
Ce qu'une certaine pratique de la démocratie
produit de mieux. Churchill, de Gaulle, consi-
dérés en 1940 comme des caractériels dange-
reux, obsessionnels el incapables découte. Des
hommes a loucades, inquiétants, imprévisibles,
Dies hommes auxquels il serait irresponsable de
confier de hautes responsabilités. Ce parfum de
soufre attache a leurs pas ne les quittera pas, non
plus gue les bruits de claguement de portes, Ces
hommes-li oni pesé de leur poids personnel sur
"histoire, par une [acon d'agir et de penser qui
leur etait propre. Par leur art de diriger.
Avec de Gaulle, histoire passe du nécessaire au
contingent,
wCharles de Gaulle, écrit son biographe britan-
nique Jonathan Fenby, pose un énorme probléme
i ceux qui nient que 'Histoire est faite par de
grands hommes.» A ceux qui pensent que les
conditions socio-économiques el les rapporis de
forces determinent ce qui va arriver. 81 Hitler avait
€té un peu moins imprudent, st Churchill avait éé
un pew moins déterminé ou un peu plus prudent, le
fascisme aurail pu durablement dominer 'Europe
au xx*® siécle. On ne sache pas de raison dirimante,
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quelque loi de I'histoire qui l'en auraii empéche.
Lart du commandement a pesé sur Ihistoire,
Cest cet art du commandement de Charles de
Gaulle que nous entendons saisir au vol ici, a tra-
vers ses ecrits el sa vie. Ce n'esl pas une mince
alfaire que de défricher un matériau si riche.
Mous avons classé ce matérian en cing théma-
tiques classiques du management: la stratégie,
la decision, le leadership, la négociation, le com-
mandement. Ces cing thématiques recouvrenti
les trons qualités indispensables du chel: 'intelli-
gence (la stralégie, la négociation), le courage (la
décision) el l'empathie pour une mise en ceuvre
collective (le leadership, le commandement).
Pas d'ordre privilégié enire ces thémes ni enfre
les chapitres d'ailleurs sinon quil vaut toujours
mieux commencer par la stralegie.

wChaque Francais fut, est ou sera gaullistew,

selon le mot de De Gaulle lui-méme repris par

Malraux. A I'exception de lauteur de ces lignes
qui n'a jamais elé, n'est pas el ne sera proba-
blement jamais gaulliste. Pour des raisons qui
importent pew ici, Clest dive que la démarche n'a
rien d’hagiographique, quelle reste a distance
du sujet. Il n™ a plus rien & déemontrer quant au
personnage de Charles de Gaulle. Quiil ait é1é
le Frangais le plus notable du xx* siecle comme
Mapeléon le ful pour le xix®, chacun le sait.
Lhomme appartient 4 Uhistoire aussi sirement
gue la ¢croix de Lorraine de Colombey appar-
tient a I'obscure forét haut-marnaise. C'est bien
la dimension du commandement qui est explorée
ici. La richesse de la personnaliié de Charles de
Gaulle, la profusion de son talent litéraire et la
singularité de sa vie nous livrent brut de décof-
frage un fonds excepiionnel.

Partie I

La stratégie
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Nous sommes le 30 juin 1940, Charles de Gaulle
a lance son fameux appel douze jours plus tot.
Mais Charles de Gaulle n'est pas encore Charles
le glorieux, c'est tout simplement Charles le seul.
Ce jour-la, le solitaire de Londres regoit la visite
et le ralliement d’un journaliste diplomatique
promis 4 un bel avenir: Maurice Schumann,
Voici ce que rapporte le futur ministre des stupé-
Nants propos du représentant le plus vaincu du
pays le plus vaincu:

ale crois que la Russie entrera dans la guerre
avant PAmerique, mais quielles v entreront 'une
et Fautre. Avez-vous ln MWein Kanpf? Hitler
pense a I'Ulkraine. 11 ne résistera pas a l'envie
de régler le sort de la Russie, et ce sera le com-
mencement de sa perte, [...] Si Hitler avait dd
venir & Londres, i1 v serait déja. Maintenant,
la bataille d’Angleterre ne se livrera plus que
dans les airs, et jespére que gquelgues aviateurs
francais v prendront part. [...] En somme. la
guerte est un probléme terrible, mais résolu. 1
reste 4 ramener toute la France du bon coté. »'

1. Jeanm Lacouture, De Gandle, 1. Le Rebelle, Senil, 1984, p. 392,
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Ceite declaration livre la cle de l'extraordinaire
comportement du Connetable: en cet et 1940,
il n'a avcun doute sur la défaite Mnale de FAl-
lemagne. A I'heure oll personne ou presque ne
discerne les donneées du probleme, 1l a déja, lui,
la solution limpide de ce méme probléeme. «La
guerre est un probléme terrible, mais résolu, »
Dire cela au moment ol U'Allemagne a écrasé
sur le continent toutes les armees quelle a
rencontrées avec une déconcertante rapidité,
au moment ou la fragile Angleterre plie sans
rompre encore sous les coups de boutoir d'un
ennemi qui parail invincible, au moment ou
Staline applaudit depuis le balcon du Kremlin
les exploits de Hitler et on Roosevell fait sa
campagne ¢lectorale sur INdée de laisser les
Etats-Unis hors de la guerre reléve d'un goit
specieux pour le paradoxe ou d'une lucidite
hors du commun. On peut comprendre que de
Gaulle ait paru i certains un exalié déconnecté
des réalités.

Au mieux, dans le plus indulgent des cas, on
dirait qu’il sagit d'un visionnaire i écouler avec
distance et modération. Certes il voit loin, dira-i-
on, mais si loin qu'il ne voit plus rien. On imagine
volontiers qua Bordeaux les cénacles des politi-
cards apeures au bon sens rassis se tapaient les
cuisses de rive en évoquant les discours échevelés
de ce général 4 titre provisoire qui se prenait
pour Jeanne d’Arc. On n'avait pas vu dépisode
dussi romanesque, eépique et burlesque dans
["histoire de France depuis ce jour de 1429 o0 La
Pucelle avait été trouver Charles VII 4 Chinon
pour «bouter les Anglais hors de France». On
sail d'ailleurs que pendant la guerre, Roosevelt
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egavail les diners en racontant que de Gaulle se
prenait pour Jeanne d’Arc.

Dans le petit discours du général 4 Maurice
Schumann, tout est dit. La résistance de 'An-
gleterre, l'entrée en guerre de 'URSS puis des
Ftats-Unis, la défaite inévitable de I'Allemagne.
Le regard porie auv-deld des contingences du
moment. Cela s"appelle étre visionnairve. Le chefl
qui entend étre autre chose qu'un gestionnaire 4
la petite semaine, éviter «la politique du chien
creve au fil de 'eaus selon l'expression d’André
Tardieu — le seul mentor en politique du général
— doit voir loin, au-dela des contraintes du
moment. Et transformer cetie vision en decisions
immediates.

Le présent est alors déduit de avenir plutdt que
la simple conséquence d'un passé écrasant. Telle
est 4 ce moment tragique de 1940 la différence
entre Charles de Gaulle et tous les autres hommes
politiques. 11 desserre I'étan avec une magisirale
vision davenir quand les auires ressassent les
consequences d'un réalisme pesant el sans espoir.
On a bien sir souvent accusé le général d'étre
tombeé du coté oh il penchait, daveir éié vision-
naire jusqua Mutopie ridicule, passionné jusqu'a
I'exaliation el d’avoir donne a la France cetie
délestable habitude de voyager en premiére avec
un billet de seconde,

Reproche infondé en loccurrence. Si on relit
les arguments du général, on remargue que rien
n'est faux, rien n'est élonnanl, rien n'est hors de
poriée, Il sagit presque dévidences que chacun
pourrait distinguer avec un peu de froideur d'es-
prit. Ainsi el contrairement a ce que l'on croit, le
visionnaire n'est pas celul qui se lalsse emporier
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par la passion et 'utopie mais au contraire celui
qui garde la téte froide, ne laisse pas sa vision se
brouiller par les passions du moment pour dis-
cerner ce qui compie a long lerme dans le réel.

Il ne sagit apres tout que de se désengluer du pré-
senl et de ses passagéres pesanteurs.

En 1940, les utopistes n'élaient pas ceux qui
crovaient 4 la défaite de I'Allemagne mais bel el
bien ceux qui crovaient i la victoire définilive de
I'Allemagne. Un pays de soixante-huit millions
d’habitants dirigé par un idéologue paranofaque
allait-il durablement melire a sa botie 'Europe
entiére”? C'étail assez peu vraisemblable,

Le visionnaire discerne que Pavenir, méme 57l
n'est pas connu, doit parler & nos décisions du
preésent ; il sail qu'a tout moment le décideur rend
des comptes a celui quiil sera et quiil ne connait
pas encore.
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« Tandiv gue le génie du siécle change notre pays,
il change awssi les conditions de son action outre-
mer, Inutile d énumérer les causes de I évolution
gui Hows conduisent & mettre wn terme & la colo-
nisation par le fait des progrés aecomplis dans
nias tervitoives, de la formation que nous don-
nons o dewrs Slites et du grand mouvement o af-
franchissement des peuples de towre la Terre!
Nous avons recommn o ceux guf dépendalent de
nous fe deoit de disposer denx-mémes, Le leur
refuser, ¢'eiit &16 contrarier notre idéal, entamer
une série de luttes interminables, nous attirer
fa réprobation du monde, et tont cela pour une
contrepartie gui fut indvitablement effvitée entre
nos mains. N est tout a fait naturel gue lon res-
sente la nostalgie de co gui dtait empive, comme
on pent regretter la dovwceur des lampes a haile,
la splendeur de fa marine & veile, le charne du
temps des éguipages. Maix guei? I n'y a pax de
politigue gui vaille en deliors des réalités o

Aflvcution 1élévisée du 14 fuin 1960

La guerre d’'Algérie enserra des I'abord Charles
de Gaulle dans une étrange contradiction. Elle
lui permit en effet de revenir au pouvoir le
157 juin 1938, porié par les partisans de PAlgérie
frangaise. Mais le général etail convaincu, des

15
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ce moment et méme avant — de multiples témoi-
gnages l'attestent — que le destin de I'Algérie se
poursuivrail dans Uindépendance. Dés lors, de
Craulle ne pouvait revenir au pouvoir qu'en main-
tenant un double-jew, en cachanti soigneusement
aux partisans de 'Algérie frangaise qu'il allait
les trahir, Ce double-jeu que le aénéral pratiqua
avec un art consomme en 1958 explique bien sir
la haine inexpiable qu'il susciia Nnalement chez
les Frangais d’'Algerie et le fait que 'OAS it
wcondamne a mort » Haine d'amoureux trahi.
Mais au fait, pourguoi ce militaire ne se soumet-
1l pas a l'avis de ses fréres darmes? Pourquol
ne faii-il pas ce pour quoi 1l a eié embauche, a
savoir conserver I'Algerie frangaise” Pourquo
se range-1-il & 'avis des hommes politiques de la
I'VE République dont il ne cesse de brocarder 'es-
prit d'abandon pluiét que de suivre les anciens
Reésistants qui, a Alger, pensent faire revivre l'es-
prit de résistance? Aprés tout, c'est sur le refus
de I'abandon qu'il a construit le 18 juin 1940 sa
réputation d homme politique intraitable.
Pourquoi le Charles de Gaulle de 1962 semble-
-1l sacharner a signer d'une main légére lacie
de décés du pgaullisme? 5i le gaullisme doil
succomber sous les assauis consianis du lache
abandon, cela doit-il étre de la main de son
inventeur?

Le général est-il si pressé de déboulonner sa
statue?

Ce comportement si peu gaullisie en apparence
du général de Gaulle sur I'Algerie de 1958 a 1962
s'expligue par ce que 'on appelle une cause Mnale,
Le général pense que la fin de Ihistoire algé-
rienne est inevitable et connue, cest 'indépen-

1%
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dance de U'Algerie. 11 I'a dit 4 plusieurs reprises.
Dés lors, sa stratégie consistera a trouver la voie
de la moindre violence entre deux camps résolus
a obtenir ce qu'ils veulent par les armes. 1l pense
savolr que le FNL gagnera, que les Francais

d’'Algerie perdront et son objectil” est déviter

quils perdent tout, Ce en quoi il a d'ailleurs
dement échoué.

Mais etait-il possible de réussir?

Il ne sagit pas ici de rouvrir ce débat doulou-
reux, de savoir si I'analyse du geénéral de Gaulle
élail juste, de jeter du sel sur des plaies qui ont
tant fail soulTrir mais de comprendre comment il
aborde la situation.

Edgar Faure a dit a I'époque que le probléme de
I'Algérie relevail de la quatriéme dimension el
quen conséquence, il ne pouvail élre trailé que
par un homme qui évoluait dans ceile dimension.
Fagon habile de dedouaner la 1V* Republique de
son impuissance en supposant que de Gaulle
arvive 4 Matignon avec une baguelie magique
qui a manqué a4 ses prédécesseurs. Dontl [aisait
partie le subtile et vibrionnant Edgar Faure.
Une baguette magique enrobée du drapeau de la
France que le général avait emmené a Londres en
1940 avec ce qu'il pouvail d’honneur de ce «cher
el vieux payss vaincu, deboussolé, exsangue,
mendiant un armistice comme le supplicié
demande une pause.

Ceries de Gaulle est en 1938 le plus illusire des
Frangais. « Le premier des Frangais est désormais
le premier en France», lui dit élégamment René

Our-

Coty lors de la passation du pouvoir le 8 janvier

1959 4 I'Elysée. Mais il sait bien, le général, qu'il
n'a pas de baguetle magique, pas de plan génial
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qui concilierail toutes les parties, pas de cadeau
a attendre du FLN ni des Frangais d'Algérie. 1l
sail bien qu'nu moment ol 1l ramasse le pouvoir,
il n'a pas une carte de plus en main que ses pré-
décesseurs. 1l dispose d'un crédit, limite, et de la
possibilité d'en user par le verbe. C'est peu pour
aborder un probléme d'une telle difTiculte,

C'est peu et de toule facon Lrés insufTisant.

Il va donc se fier a son instinct assez sur de
stratége en commengant par considérer ce qui
doil étre a l'origine de toute stratégie: la réalite.
Quelle est cette réalité que je dois absolument
considerer?

Tel est le sens de ce discours sur la lampe a huile
et la marine a voile, les charmes du passé. «ll
n'y a pas de politique qui vaille en dehors des
réalités!» Cette phrase donne la clé de la facon
dont Charles de Gaulle aborde la pelitique. Clest
dailleurs une attitude constante chez lui.
Dabord ne pas se raconter d'histoires, si char-
mantes soient-elles. Le siratége ne doit pas
s'egarer dans les capiteuses délices de I'idéalisme
philosophique.

Le général pense en effet qu'il existe une realité
exiérieure 4 nous el qui nous contraini, La pre-
miere qualite du siratége est de ne pas se tromper
surce qu'est el n'est pas cetle réalite. Cette qualité
sappelle le discernement. Le discernement dont
les bons péres jésuites qui ont formé de Gaulle
font depuis toujours la vertu majeure.

Le discernement: savoir discerner le vrai du faux,
le réel de 'apparence, ce qui est de ce qui n'est pas.
Ainsi le général croit discerner sous l'apparence
dune volonte bruyanle en faveur de 'Algerie
(rangaise Irréalité d'une telle Algerie [rangaise.
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Si trois départements requiérent cing cent mille
soldats pour ne pas succomber sous les coups de
la révolte, cest quiils ne sont pas lrangais, Tel est
le raisonnement du général de Gaulle. (Encore
une fois, 1l ne s’agil pas icl de prendre parti, d’ap-
prouver ou de condamner ce point de vue, mais de
comprendre comment son auteur raisonne), Celle
réalité-la n'est plus 4 choisir mais 4 connaiire,
C'est a partir d'elle que le général de Gaulle va
tirer prudemment la pelote de l'échevean, essavani
d'éviter les plus grandes secousses comme on fait
dans une pariie de mikado.

Il ne les évitera pas.

Suscitant des haines inexpiables. Quatorze balles
dans sa DS le 22 aolt 1962 au Petit Clamart ont
donné la mesure de la haine. Comme il le dii
quelgues minutes plus tard en émergeant de la
vollure aux pneus creves: « Celie lois-cl, cétait
tangent ».

Lopposé du discernement en loccurrence, c'est
IMutopie. Par sa posture résolument réaliste, de
Gaulle salflirme comme un adversaire de ceux
qui consentent que l'utopie joue un role dans la
conduite des affaires, Cela pourrait élonner de sa
part dans la mesure ol MNomme du 18 juin parait
celul qui a joug un coup de poker sur I'utopie en
1940, contre le réaliste Pétain.

La guerre est bel et bien perdue en 1940, De
Gaulle n'est-il pas celui qui refuse de voir le réel
en repoussant cetie défaile avérée face a Petain
le réaliste qui prend la juste mesure des choses?
Avec l'age, l'utopiste ne se serail-il pas trop
assagi? De Gaulle serait-il devenu pétainiste?
Les venis mauvais de Vichy nauraieni-ils pas
soulflé jusqu'a Colombey?
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Clest d'ailleurs ce que Iuil reprochera l'armeée en
1961 quand elle tentera de lui refaire le coup de
1940,

Cetle interprétation est a lantithése de la pensée
du de Gaulle de 1940, 81 refuse la defaite en
ce 18 juin memorable, ce n'est pas par gout de
Futopie mais bel et bien par réalisme. Que dit-il
en ellel dans sa proclamation? La partie n'est
pas finie car les forces principales (il pense aux
Etats-Unis, bien str) n'ont pas encore donné. II
ne croit done pas, 4 ce moment, tourner le dos i
la realiié mais bel et bien se conformer 4 ce qu’il
dira vingt ans moins quatre jours plus tard: «1l
n'v a pas de politique qui vaille en dehors des réa-
lités!».

Discerner la realité est donc la source de toule
politique.

De Gaulle ne paraissail pas towjours trés gaul-
liste, mais il était vraiment gaullien,

La plus grande qualiteé du chef, du leader, esi
détre chef dans un monde réel plutot que dans
un monde réveé, Cela semble relever de la plus
plate évidence. Pourtant, combien de chels se
raconlent des histoires, prennent leurs désirs
pour des réalités, minimisent les difficultés et
surestiment leur talent? Lidéologie ne devrait
pas concerner le monde prosaique de la politique
et de I'economie. Malgre Loul, cest bien a coups
dideologie maquillée en réalisme que I'on envole
avee le plus grand sérieux des entreprises et des
societes dans le mur.

Derriére les débicles comme celle du printemps
1940, on trouve toujours la main d'un incons-
cient qui réve la réalité au lieu de la regarder.

23



« Les larmes des vaincus »

# Grandiv sa force a fa mesure de sex desseins,
ne pas artendre du hasard, ni des formules, ce
gi'on néglive de préparer, proportionner Uenfen
el fes movens : Vaction des penples, come celle
der individus, est sowmise & ces frofdes régles.
Inexorables, elles ne se laissent fTéchir, ni par les
plus belles cawses, wi par les principes les plus
géndrews, Maly pourguod faut-i gi'on ne les vaie
gu'd travers lex larmes des vaineus ¥ »

La France et son arinde

Il est particulierement saisissant de penser que
ces lignes ont été publiées en 1938, deux ans avant
que les larmes des vaincus narrosent nos sillons
bien davantage qu'un sang impur. Le colonel de
Gaulle qui étudie lhistoire de 'armée frangaise
connail les desastres ou le génie de la France a
précipité ses fils, d’Azincourt a Waterloo. Surtout
il pressent la tragedie qui pointe, 1l tentera vai-
nement de la conjurer par des averiissementis de
Cassandre qui recueilleront un désintérét poli.

Ne pas attendre «des formules ce quon néglige
de préparer», par ces mots Charles de Gaulle
marque la meliance on il tient 'idée que la sira-
tégie est d'abord affaire de volonié ef de vision,
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Il faut rappeler quil faii partie d’'une géneration
qui & payé pour voir, une géneration décimeée par
incompéience stratégique de ses chels lors de la
Premiére Guerre mondiale.

En 1914, negligeant les legons de l'experience et
les realites de 'mrmement, le haul commande-
ment frangais professait que l'enthousiasme, la
volonté de vaincre, la fougue suppléaient a tout.
Un million de morts inutiles plus tard, 11 fallut se
rendre a l'evidence, l'enthousiasme ne proiégeait
pas des balles de mitrailleuses. Comme sou-
vent, les généraux payvaient leurs erreurs et leurs
incompétences avec le sang des soldats. Menue
monnaie dont ils étaient dispendieux.

Charles de Gaulle était aux premiéres loges du
spectacle incommensurable, il a lui-méme éé
blessé plusieurs [ois, il a vu les hommes mourir
sous les balles. C'esl une chose de théoriser sur
la strategie, c'en est une autre de voir mourir un

jeune homme pour qui la vie s'ouvrait jusie. Se

penchant sur Ihistoire de larmée lrangaise, il
ne lui échappe pas que ce péché d'orgueil et dir-
realisme se retrouve a differentes époques. La
France récidiviste de I'incompétence est jusie-
menl punie par ung immanenia justice.

Comme 'Inquisition, 'Histoire ne brile que les
relapses.

Pendant la guerre dite de cent ans, la France
réussit cet exploil innommable d&lre vaincue et
occupée sans cesse par un pays dix fois moins
peuple quelle. Comment expliquer une telle dis-
proportion entre un résultat nul et des moyvens
favorables? Par l'application de principes géné-
reux en lieu et place d'une vision reéaliste des
donnees de la guerre. A Azincourt, les Francais
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se disputaienl pour éire lous en premiére ligne,
pour étre massacres plus vite et plus bétement
gue les autres, Ne pas élre en premiére ligne éail
considéré comme un déshonneur. Mais qu'est-ce
que 'honneur connait de lefficacite?

Dans la plaine d’Azincourt se sont tenus les Jeux
Olympiques de la bétise stratégique.

Une fois n'est pas coutume, les Francais ont raflé
toules les medailles.

Cette lecon venue du fond de Uhistoire militaire
na helas rien perdu de son actualité dans le
champ économigue. On simagine peul-élre que
les stratégies des entreprises sont le fruit d’ana-
lyses froides des enjeux el des mowens, que les
quelques «régles» de la stratégie sont connues
avec objectivité et ulilisées avec pertinence.
L'observation de la réalité révéle un tableau assez
différent qui nous rapproche parfois de I'hon-
neur inutile d’Azincourt ou de l'insolent aveugle-
ment du général Gamelin en 1940, « Le choix de
la stratégie dans une entreprise est fait par les a
priori qua le patron sur ce qui est sérieux et pas
serieux. » Voila ce qu'aime i dire dans ses inter-
ventions le directeur d'une grande école de com-
merce qui conseille des grands groupes sur leur
strategie.

La methode la plus souvent employee en analyse
stratégique est la trop fameuse méthode swor:
forces [ laiblesses [/ opportunités / menaces, Or
cette méthode n'est pas une meéthode d’ana-
lyse stratéegique et elle conduit réguliérement
a des erreurs majeures. En elfet, elle renforce
lenireprise dans sa croyance que ce qu'elle per-
coil subjectivement comme une force est une
force objective. De méme pour les [aiblesses, les
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menaces et les opportunites. 11 s’agit done d'une
grille de renforcement des croyances et le cas
echéani des illusions, Clest ainsi gue raisonnail
Gamelin quand il analysail que la principale
force de la France était la ligne Maginot.

Les prétendus grands straléges d'entreprise pro-
duisent parfois de grands désastres, comme les
erands stratéges militaires et pour les mémes rai-
sons, la subsiilution de I'idéologie a la siralegie,
du raisonnement a priori a 'analyse des faits, des
wprincipes les plus généreux» a la «wmesure de
ses desseins». Rien de nouveau sous le soleil de
ce point de vue. Ce que la France et Charles de
Gaulle ont vécu comme un drame commun en
1940, c'est le rappel que l'idéologie est INnverse
de la siratégie. Le marquage au fer rouge dans
la chaire de I'une et de l'autre, la France et le
général, a noué un lien indissociable entre un
homme et un pays. En 1940, de Gaulle est devenu
une part de la France legitime car le premier il en
avail compris et porté le malheur.

De cela on tirera deux legons.

Séches el cash.

Tout dabord, il ne [aut pas se laisser impres-
sionner par les galons. Ce n'est pas parce que
Gamelin éfait général en chel qu'il avait raison.
Ce n'est pas parce qu'il avail trois éloiles de plus
que de Gaulle a4 son képi qu'il avail davantage
de lumiére dans le contenu du keépi. En stratégie,
Fargument dautorité ne sufTit pas.

Ensuite il faut distinguer la stratégie qui tente de
se relier 4 des faits observables et I'idéologie qui
raisonne sur des a priori,

On vous a dit séches et cash.
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« Message du bord de la tombe »

i A mai-méme, Himmiler fait parvenir officieu-
sement un mémaire gui laisse apparaitre la
ruse sous la déresse. Clest entendu! Vous avez
gagné, recomnait le document, Quand on sait
d'oir vous étes parti, on doit, général de Gaulle,
vous tirer trég bas son chapeau.,, Mais, mainre-
mant, guallez-vous faive? Vous cn remettre aux
Anglo-Saxons? HNs vous traiteront en satellite
el vous feroni perdre [Mhonnenr, Vous associer
aux Soviets ! Iy sowmertvont la France & lewr lpi
e vous fguideront vous-méme... En vérité, le
senl chemin gui pulsse mener votre peuple & la
grandeur et g Uindépendance, cest celui de len-
tente avee DAllemagne vainene. Proelamez-le
toaid e swite! Enirez en rapport, sans délai, avec
fes hommes gui, dans le Reich, disposent encore
d'un ponvedr de fait et veulent conduive lenr pays
dans une direction nowvelle. .. Ils v sont prérs, s
vous fe demandent... 8§ vous dominies Uesprit
de la vengeanee, si vous saisissics Noccasion que
F'Histeire vous offre aufourd i, vons sevez e
plus grand homnie de tous les temps. »

Mémuoires de guerre, Le Salut

A la premiere leciure de cetfe eirange missive
d'Himmler a4 de Gaulle, on ne manquera pas de
la trouver ridicule. Dans quel degré dincons-
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cience du mal quils avaient produit vivaient donc
ces Nazis pour imaginer que de Gaulle pourrait
subaisser el se compromettre a disculer avec cux
i ce moment final de la guerre, gquand il 0’y avail
plus rien 4 négocier? 11 est avéré en eflet quils
esperaient une reponse, quils pensaient avoir
encore une carie a jouer, Ce qui montre quiils
ne comprenaient pas grand-chose 4 histoire et
moins encore a la facon de raisonner des diri-
geants des démocraties. A force de se conduire en
bandit et de considérer les traités comme des chil-
fons de papier, i force de manipuler le mensonge
davec aisance et arrogance, on risque doublier que
la democralie esi fondee sur quelques imperatils
catégoriques. Aucun dirigeant daucune démo-
cratie naurail gardé une once de crédibilité 4l
avail répondu 4 Himmler.

De Gaulle, d'ailleurs, ne s’y irompe pas, puisqu’l
poursuit ainsi:

whlise & part la flatteric dont s'orne & mon
endroit ce message du bord de la tombe, il y
4. sans doute. du vrai dans Papergu guil des-
sing, Mais le tentateur aux abois, étant ce
gqu'il est, ne regoit de mod aucune réponse. non
plus que des gouvernements de Londres et de
Washington. [...]»

Labsence de réponse ne nous donne donc pas
diindication sigmificative. Le commentaire qui
laccompagne pour autant meérite Vinteérét, Car de
Gaulle distingue bien le contenu du message de
son auteur. A lauteur, il ne saurail repondre. Mais
du message, il fait son prolit. En effet, ce qu'es-
quisse Himmler correspond assez exaciement 4 ce
que sera plus tard la diplomatie gaullienne.
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Les Anglo-Saxons vont-ils vouloir (railer la
France comme un satellite de leur diplomatie?
Certes oui et Charles de Gaulle sera le dirigeant
occidental qui relusera 4 grand bruit cette allé-
geance des pays d’Europe de 'Cuest a 'impe-
rialisme américain. La fagon désobligeante dont
IPavail traité Roosevell pendant la guerre ne pou-
vait lui laisser aucun doute i ce sujet: les Fiats-
Unis ont leurs propres objectils qui ne coincident
pas avec ceux de I'Europe. Ils ont leur propre
mode opératoire en politique étrangére — génera-
lement fondé sur la force et la négation des autres
cultures — qui n'a rien a voir avec la diplomatie
européenne que quatre siecles de guerres inutiles
el de négociations laborieuses ont quelque peu
policée, Bien avant que Himmler ne le lui éerivit,
de Gaulle savail que les Anglo-Saxons le traile-
raient en satellite et lui feraient perdre honneur
ou patience ou les deux. Il n‘avait aucune illusion
a ce sujel, ce qui guida son action. Personne ne
lui & veproché en effet d’avoir placé une conliance
excessive dans ces alligs-1a.

Envers les Soviets non plus le général de Gaulle ne
manifesie pas une conlance excessive. Dés 1944,
il ne doute pas que le plan de Staline soit d'ins-
taller par la force des gouvernements commiu-
nistes partout o il le pourra. De Gaulle ne peut
pas s’y opposer sans aide de Roosevell, Or Roo-
sevelt, ce grand visionnaire, tient Staline pour un
authentique démocrate. Un démocrate 4 la sauce
moujik certes, un démocrate a la moustache de
mamamaouchi sans doute, un démocrate aux pom-
mettes caucasiennes bien shr, un démocrate au
regard chassieux doriental naturellement, mais
un démocrate néanmoins. A I'nverse, Roosevelt
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se meélie de Churchill et de De Gaulle car ces deux
Européens de vieille souche dirigent des empires
coloniaux, Pour lui, un pays qui eniretient des
colonies ne peut pas se prévaloir d’éve une authen-
tigue démocratie. Pour comprendre I'élonnante
attitude de Roosevelt pendant la guerre, cel aveu-
glement presque insensé qui le conduira 4 favo-
riser 'installation du communisme sur la moitié
de I'Europe, 1l faut comprendre — aussi éionnant
que cela puisse paraitre —qu’il accordait un brevet
de démocratie de meilleure qualité a Staline qu'a
Churchill ou 4 de Gaulle. Staline va done rafler
la mise avec la bienveillante complicité de Roose-
velt, les Américains vont faire la guerre pour lui.
De Gaulle, de son coté, n'entend pas sassocier au
cambriolage politigue du siécle, ¢est pourquoi en
décembre 1944, 4 Moscou, 1] refuse de reconnaitre
le gouvernement polonais dit de Lublin, simple
cheval de Troie communiste entre les mains san-
glantes de Staline.

En 1944, en arrivant dans la France libérée, de
Gaulle sait que les communistes représentent
environ un lers de la Reésistance, quils sont
armeés et qu'ils espérent prendre le pouvoir si
'occasion le permet. Toute l'action de politique
intérieure du géneral cette année-la consistera
a empécher la prise du pouvoir par les commu-
nistes en restaurant lautorité de I'Etat, Si Staline
avail pu faire basculer la France en plus de I'Eu-
rope de I'Est, 1l ne s'en serait pas privé. Mais il a
vu quavec de Gaulle pour adversaire, ce serait
un trop gros morceau, qu’il n'avait pas le rapport
de forces en sa faveur.

La encore, de (aulle n'a pas attendu l'avertis-
sement d"Himmler pour comprendre qu’il avait
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raison sur ce point de ne pas [aire conliance aux
communisies.

En 1958, de Gaulle confirme que la France ne
remetira pas en question le Traité de Rome signe
lannée précédente. Cet événement est passé ina-
pergu alors qu'il a eu des conséquences considé-
rables sur 'Europe. En effet, le Traité de Rome qui
fondait le Marcheé Commun n'a pas été négocié ni
signé par des gaullistes et de Gaulle jusque-la n'a
pas manileste d'esprit européen, ¢'est le moins que
I'on puisse dire. 11 s’est opposé a la CECA (Com-
munauté Européenne du Charbon et de 'Acier) en
1952 et 4 la CED (Communauté Européenne de
Défense) en 1954, Aprés la guerre, il sest plutot
fait connaitre par une cerlaine méfiance vis-a-vis
de MAllemagne. On peut donc craindre que ce
nationaliste farouche ne remette en question l'es-
prit europeen qui commence a poindre. En Alle-
magne, l'arrivée au pouvoir du général de Gaulle
est vue comme une mauvaise nouvelle pour I'Eu-
rope et l'Allemagne.

Aprés sa premiére renconire avec de Gaulle, le
chancelier Konrad Adenauer dira que 'homme
quil a renconiré navait rien a voir avec celu
qu'on lui avait décrit. De Gaulle ne cache pas, en
effet, guil souhaite agir en faveur de la réconci-
liation franco-allemande, cette pierre fondatrice
de la paix en Europe. Certainement, de Gaulle
ne sest pas vanlé aupres d’Adenaver de suivre
ainsi le conseil d'Himmler. Mais c'est bien ce
quil a fait. En 1963, 1l signe avec Adenauer le
traité de I'Elysée qui dessine les contours de cette
réconciliation et structure encore avjourd’hui les
relations franco-allemandes.
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Dans ce comporiement vis-d-vis de lAllemagne
et des Allemands, de Gaulle va distinguer la tac-
tique et la stratégie. La tactique, en avril 1945,
impose de ne pas disculer avec le gouvernement
allemand moribond et infréquentable. Cette
main qui se tend est bien sir trop souillée de
sang pour recevoir dautre réponse que le silence,
forme épicée du mépris. Mais celie circonstance
n'est qu'une tactique, pas une siraiégie. Cest ce
que nont pas compris les hommes politiques
[rancais dans les années 1920, 4 part Aristide
Briand, en l'occurrence ajusié a son patronyme.
Les politiques frangais des années vingl n'ont
pas vu que la bonne stratégie en Europe requé-
rait de se réconcilier avec 'Allemagne plutdt que
de la punir. §%ls lavalenlt compris et voulu, s'ls
avaient encouragé les hommes d’Etat allemands
qui comme Sireeseman le souhaitaient, l'Europe
daurait probablement évité larrivée au pouvoir
d’'Hitler et cinquante millions de morts.

Le manque de discermement stratégique peul
avoir des conséquences dévastatrices sur nos
existences. Le droit 4 erreur est cher.

Die Gaulle, lui, invite Adenauer chez lui, a La
Boisserie. Adenauer sera le seul homme d’Etat 4
bénélicier d'un tel honneur,

Distinguer la stratégie et la tacligque, voili la
marque du chel doté de discernement. Ce qui
Impose comme conséquence qu’'un mouvement
tactigue dans un sens n'empéche pas forcément
la stratégie 4 long terme d'aller dans le sens
inverse. Le regard levé doil porter au-dela de la
décision du moment.
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«Trop pauvre pour me courber »

o Nows parlames de Roosevelt et de son artitude
d men égard. " Ne brusquez vien! div M. Chur-
clill, Vovez comment, tour o tour, fe plic et me
reléve,” = "Vous le pouvez, ohservai-fe, parce
Guie VOuS S1es aSSIS SuF un Etat solide, une nation
rassemblée, un Empive uni, de grandes arimées.
Mais moi! O sont les moyvens ! Pourtant, jai,
vous le savez, la eharge des intérées et du destin
de lo France, Clest wrop lourd, et fe suis trop
Jauvee pour e courber,” »

Mémpires de guerre, LAppel

Roosevelt etait pour Churchill un allie diffi-
cile. Dans ses Mémoires, le premier minisire
anglais embaume le président américain dans
des louanges nombreuses et démesurées, Mais
cette mise en scéne du charme sympathique et
ravonnant du président américain n'arrive pas 4
cacher quelques inquigtudes quant aux décisions
americaines.

Sous le compliment perce la perplexité. Un sujet,
un verbe, un compliment,

Churchill expose que sa relation avec les Etlats-
Unis procede d'un échange. 11 a obtenu que la
priorite soit donnee a la guerre en Europe par
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rapport 4 la guerre en Asie. Abatire lAllemagne
avant le Japon. EL de fait, les deux tiers de I'elTort
de guerre américain iront en Europe. Cetie prio-
rité donnée au thédtre européen nallait pas de soi
pour les Etats-Unis qui avaient été attaqués par
le Japon plutot que par PAllemagne. En échange
de cette décision cruciale pour la Grande-Bre-
tagne, Churchill sera un allié soumis qui accep-
tera les choix militaires el mémes politigues des
Americains. Clest 4 celui qui contribue le plus a
I"alliance de conduire Ialliance.

Churchill ne cache pas que beaucoup des choix
stratégiques faits pendant la guerre en Europe
n'elaient pas les siens. Mais en allieé loval, 1l &7y
est range aprés discussion. La solidité de son
alliance avec les Ftats-Unis était la seule bonne
carte dans son jeu et cette carie élail gagnante.
De Gaulle n'avait siirement pas, du point de vue
de Churchill, le méme charme rayonnant et sou-
venl lacile, « easy going », du président américain,
A un Roosevelt affable, courtois, souriant, tou-
jours de bonne humeur, succedail un de Gaulle
rogue, revendicatif, intransigeant, hautain. Ques-
tion de forme, Churchill et Roosevell élaient
plus quagacés que ce Francgais qui n'avail rien et
dependait d'eux pour exister les (raitdt avec une
hauteur papale. On attend du cousin qui a subi
un revers de fortune et que l'on a recueilli qu'il se
comporie de facon humble, accepte sa place en
bout de table et ne revendique pas a toul propos
la meilleure part.

Un peu d’humilité ne messied pas a qui demande
Maumaone.

Question de forme mais aussi question de fond.
De Gaulle peut difficilement comprendre el
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accepter que pour Roosevell et Churchill, il n'est
qu'un infime detail de cette guerre.

Roosevelt et Churchill onten charge un probléme
difficile qui demande de la constance dans l'ef-
fort: gagner la guerre contre un adversaire par-
ticuhiérement coriace. Ce n'est certes pas celte
France libre, «lrop pauvre» qui va beaucoup les
v aider. La France libre — courbée ou pas — n'esi
donc pour eux qu'un sujet annexe.

De Gaulle quant 4 lui ne se demande pas com-
ment gagner la guerre. D'autant moins que les
Alliés ne le tiennent pas informeé et ne le consul-
tent pas sur la facon de le faire. 1ls vont débar-
quer en France sans discuter avec de Gaulle les
modalites de l'organisation des pouvoirs publics.
Ce qui est — a miinimg — une goujaterie inutile,
De Gaulle considére dés 1940 que la guerre esi
perdue pour les Allemands. Cette certitude sur-
prenante lui vient du fait que sa vision géopo-
litique domine de trés haut les considérations
militaires. C'est dfailleurs par ceite exceplion-
nelle vistg quil dominera son époque sur la scéne
internationale dans les années soixante.

De Gaulle laisse dong, par la force des choses, le
souct de pagner la guerre a d'auires et se préoc-
cupe dés lors du point erucial pour la France: au
jour de la victoire, la France sera-t-elle du coté
des vaingqueurs ou des vaincus? Sera-1-il le magi-
cien qui transformera le sable de la défaite la plus
amere en or de la victoire?

Faute de gagner la guerre, il faul gagner la paix.
Réussir cela serait un double exploit, un double
tour de magie. D'abord parce que la France a bel
gl bien ete ballue militairement, ensuite parce
quun gouvernement frangais legal el legitime a
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signe 'armisiice et que la classe politique a4 mas-
sivement approuvé cet armistice. Suivie en cela
par la population. Avec un tel dossier, il va étre
difficile de se pavaner sur la photo des vain-
qUEeLTs.

De Gaulle a un autre souci plus personnel, il
voudrait bien que sur la photo des vaingueurs,
ce s0it lui de Gaulle qui représente la France. Ne
serail-ce que parce qu'il n'a pas confiance en qui-
congle pour mainienir cetle ligne intransigeante
gqui veut que le réegime de Vichy n&it jamais
représenté la France.

Ceite idée de dire que le gouvernement qui a
signe l'armistice de 1940 n'élait pas legitime est
absurde mais elle est la seule qui préserve ’hon-
neur de la France, De Gaulle en esi lnventeur,
il ne veut pas confier 4 d'autres le soin d'incarner
une idée si fragile que le premier froncement de
sourcils de Roosevelt pourrait I'abattre. 11 est le
seul membre du gouvernement démissionnaire
i s'élre opposé publiqguement a larmistice, il
est donc le seul & pouvoir donner une esquisse
dgbauche de soupgon de vraisemblance a4 son
idée que la seule France légitime esi 4 Londres.
Dians la situation on se trouve de Gaulle, son
principe est tout, la guerre n'est que péripétie de
I"histoire. Pour Iui comme pour Hegel, I'histoire
est linie, elle sachéve sous ses yeux, il sagit sim-
plement d'étre du bon coté.

Celte idee hegelienne d'une lin de 'histoire ne
signifie pas qu'il ne se passera plus rien, bien
entendu, mais que ['histoire a un sens, une
logique sous-jacenie qui chemine lentement.
Parfois meme avec des meandres et des détours.
La verite de celie idée n'est nullement démoniree
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mais c'est une hyvpolheése imporiante a 'époque.
Les communistes sont persuades que 'avenir du
monde esl au communisme, les fascismes pen-
sent gue Pavenir est au [ascisme — Hitler préten-
dait construire un Reich pour mille ans. Pour
Hegel, I'histoire chemine vers la démocratie.
Pour de Gaulle aussi, méme si ce n'est pas facile
acroire en 1940,

De Gaulle en 1940 ne se laisse pas guider par les
apparences el les événements de I'épogque, il reste
fixé sur une idée du long terme. Car enfin, dans
la guerre morielle entre le fascisme et la démo-
cratie, il ne peut v avoir de compromis. Il faut
donc parier sur la démocratie. Pari pascalien
parce que nécessiire.

Dans les années Trente, de Gaulle était un mili-
taire qui par éducation ne risquait pas d'appré-
cier le socialisme du Front populaire. Il était

sociologiquement programmeé pour sympathiser

avec le fascisme. Pourtant, celte lentalion ne
leffleura jamais, contrairement aux mauvaises
intentions quon lui préta malicieusement.

Les actes du courl terme sont mis sous la coupe
d'une wvision de long terme. Accrochant sa
charrue a une eétoile, il trace son sillon drodt.
Pour qu'un chel fasse quelque chose de sensé a
long terme, encore faut-il qu'il sache dans quelle
direction il veut aller, ce gqu'il veul accomplir ou
du moins favoriser. Faute de quoi le sillon sera
chaotique et sans direction.

Par exemple, Jacques Chirac successeur loin-
tain du Geéneral et prétendu héritier de sa famille
politique a &té président de la République de
19935 4 2007, soit plus longiemps gue de Gaulle,
Mais en 2007, aw moment ol 1l a quilte I‘Elyséa,
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qui aurait pu dire ce quil avait voulu y faire? Qw
pourrait distinguer une cohérence sous-jacente
i son action, une vision de histoire? Personne
bien siir el pas méme lui puisque ses Mémaires
ecrites a l'encre sympathique comme leur auteur
ne donnent pas de réponse a cette question.

Et quand on ne vise rien, on atteint généralement
son but. Il ¥ aurait eu détournement d’héritage
que cela ne mglonnerail qu'a moitig,

Définir l'action 4 court terme 4 partir d'un
objectil’ de long terme et insérer cet objectil de
long terme dans une vision de 'histoire, tel est le
premier role du chef.

Si peu l'ont fait que de Gaulle fut plus grand que
tous de commencer par 14,

81 peu le font que cela marque la difference.

Si peu le feront que cela vaut d'étre rappelé.
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i Aussi, le 23 octobve, déclarai-je a la radio:
I oest absoliment novmal e absolument jus-
tifié gue les Allemands soient tués par les Fran-
cals. Siles Allemands we vowlaicnt pas recevoir
la mort de nos maing, ils R'avaient gu'a rester
chez eux... Dy moment gu'ils w'ont pas réussi d
réduire Cunivers, ily sent siirs de devendr chacun
i cadavee ow un privoennier,.. Mais i y g une
ractigue 4 fa guerre. La guerre doit étre conduite
par cenx gei en ont fa charge. .. Actuellement, la
consigne gue je donne pour le territoire oceupé,
c'est de ne pas v twer ouvertement o Allemands.
Cela, pour une sewle raison: eest qu'il est, en ce
meoment, trop factle  Uennemi de viposter par le
massacre de nos conbatiants mementanément
désarmés, Au contraive, dés gue nows serons en
mesure de passer d Pattague, les ordres voulus
seront donnés.” »

Mémaires de guerre, EAppel

L'objectil de la guerre n'est pas de mourir heroi-
gquemeni mais de gagner. L'engagemeni dans
la Résistance comportait une forte part d’heé-
rofsme, dindignation, Composée damateurs
indignes, on ne pouvail pas attendre de 'armée
de l'ombre un sens de l'efficacite trés ajusté.
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Dans son livre Alias Caracalla', Daniel Cordier,
qui fut le secrétaire de Jean Moulin, raconte
comment les jeunes héros de la Résistance
alliaient Dintrépidité de la jeunesse a limpru-
dence de 'amateur. Beaucoup, hélas, en mour-
raient. Daniel Cordier relate également le choc
des cultures entre les militaires de profession
qui visaient l'efTicacité et les combatianis volon-
taires qui voulaient combatire les Allemands
partout ot ils les rencontraient. Le combat était
aprés tout ce qui donnaii du sens 4 leur enga-
gement.

Quand les Résistants ont commenceé a abattre des
officiers Allemands, les occupants ont appliqué
la méthode des otages. Pour un Allemand tué,
on lusille une centaine d'otages pris au hasard.
La riposte est certes indigne, mais elle donne a
rélléchir,

Les Résistants auraient pu adopter la politique
du pire, provoquer des massacres pour aug-
menter la haine de 'ennemi. Ce pire eut vraiment
eié le pire mais il avait pour lui sa logigue et pou-
vail sargumenter. Un combaiiant se reconnait 4
ce qu'il combat. Au contraire, la position que va
proner de Gaulle peut paraitre illogique. En elTet,
il demande aux Résistants de ne pas résister, aux
combatianis de ne pas combatire,

De Gaulle peut-1l passer des compromis avec
I'ennemi sans se comprometire, lui dont la pos-
Lure a é1é tout entiére dans le refus du compromis
de Petain? L'homme du 18 juin peut-il faire 'apo-
logie de la prudence et de la tactique politicienne?

1. Daniel Cordier: dlias Cargeatfo, Gallimard, 2009,
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Peui-il plonger un idéal si éleve dans le marecage
de la contingence?

On aurait pu penser que le chefl de 1a Résistance
fut un chel de guerre, un combaitant de pre-
mier ordre, daulant plus que c’est un genéral
qui assume le role. Ce genéral va se révéler le
plus politique des militaires. Dés le départ, il
change 'ordre et le niveau des préoccupations de
la Resistance: 'enjeu n'est pas le poids militaire
qui restera de toute facon modeste. La défaite
allemande se jouera sur un autre terrain. Non, le
seul enjeu de long terme qui vaille est politique :
assurer la présence politique de la France du coté
des vainqueurs au jour de la defaiie allemande.
En attendant, autant éviter I'hérofsme inutile, les
massacres d'olages, ele,

Inutile d'alourdir le poids des épreuves du cher et
vieux pays recru d'épreuves.

De Gaulle ne nie pas la dimension symbolique
du combat et des combattants. Dimension sym-
bolique on se déploie la geste valeureuse de la
Résistance. Les combatianis de l'ombre seront
toujours honores. Il n'empéche que le chef, sl
partage le combat des troupes, ne doil pas pour
autant suivre aveuglément ceux qu’il conduit. En
plus d'une occasion, de Gaulle a pris la Resistance
a contrepied et il en usa de méme avec son parti
guand il était président de la Républigue. Quitte
a désorienter son camp, ce qui lui arriva souvent.
De Gaulle [ul un homme polilique singulier
dans son époque parce qu'il était par excellence
le politique, celui qui comprend que la politique
el la stratégie consistent 4 introduire la vision
du long terme dans les decisions du moment. Au
risque d’étre incompris.
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La démocratie s'oppose 4 cetie vision du chel si
elle pose que I'élu, parce qu'il est élu, est man-
daté par ses électeurs pour metine en @uvie un
programme prédéfini. Dans ce cas, il se prive de
ce qui forme le coeur de sa fonction, rendre réel le
niveau stratégique et politique. La constitution
de la V¢ République dont on connait linspirateur
indigue d'aillewrs dans son article 27: «Toul
mandat imperatil est nul. » Le mandat est repre-
sentatif. Lélu n'est pas mandaté par le peuple
pour une action précise, il est le représentant du
peuple qui doit définir une stratégie en fonction
des circonstances.

Il est courant de dire que le gaullisme ne se
définit pas par un positionnement dans le jeu
entre la droite et la gauche mais par un élat d'es-
prit, une philosophie particuliére du pouvoir qui
peut nous éclairer si nous en saisissons l'essence.,
Aux différents moments de ses choix cruciaux,
de Gaulle eul toujours a ceeur de privilégier le
long terme sur le court terme, I'intérét général
sur Pintérét particulier, la stratégie sur le contral.
On ne peul pas dire que ce soit 'exces de ce gaul-
lisme-la qui nous menace.
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Nous sommes en 1967, les elections legislatives
sannoncent difficiles pour le pouvoir. En 1962,
les gaullistes I'avaient emporté largement, certes
a la surprise genérale mais dans la circonstance
particuliere d'une dissolution el d’un référendum
que l'opposition jugeait illégitime et illégal.
Depuis 1962, 'opposition n'a rien perdu de sa
combativité et a marqueé des points: mise en bal-
lotage du General en 1965, critiques sur le pou-
voir personnel, sur l'age du président. On sent que
pour le vieux lion, le dernier combal approche.
El que c’esl peui-élre le combat de trop.

« Je ne dis pas que je n'al pas mon age », a concedé
a la telévision un de Gaulle touchant, presque
deésabuse quand il s'est présente en 1963,
Pendant la campagne de 1967, on specule sur ce
que fera le chef de I'Etat en cas de défaite. L'op-
position agite le chilfon rouge de larticle 16 de
la Constilution qui permet — en theorie — au pre-
sident de prendre les pleins pouvoirs el de gou-
verner en dépit d'un parlement hostile.

Il ¥ avait sans douie une bonne dose de mau-
vaise [o1 de la part de l'opposition a évoquer une
telle hypotheése; car larticle 16 n'a pas vocation
de résoudre les divergences enire le president
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et le parlement mais de permetire au président
de dénouer une crise particuliérement grave.
Lopposition agite donc cette hypothése pour
accréditer 'image de dictateur qu'elle colle a de
Gaulle. Quelgue mauvaise foi donc, mais peut-
étre une once dingquiétude. Avec de Gaulle, on
ne sait jamais, 11 a dépa pratiqué avec succeés Mart
du contre-pied dans sa vie. Il en a pris plus d’'un
i revers. Petain la-dessus aurait eu des choses a
dire.

Conjurons le risque en obligeant de Gaulle a
ecarter, dés avant les élections, cetie hypothése,
Que le chel de I'Etat indique clairement qu'il
n'utilisera pas larticle 16. Il s'agil bel el bien pour
I'opposition de prendre son adversaire dans les
cornes dun dilemme, ce gui constitue la quintes-
sence de la siratégie. 51 de Gaulle ne dit rien 4 ce
sujet, 1l accredile son image de dictateur poten-
tiel, et s°il dément il accrédite I'idée que I'on pou-
vail avoir quelque raison de s'inquiéter toutl en se
soumettant a l'agenda de ses adversaires.

Alain Peyrefitte, minisire de I'Information,
deéclare au cours d'une réunion électorale que
cetle hypothése de article 16 est lantaisistie. 1
faut sortir de lambiguité, dautant plus qu'en
privé de Gaulle lui a affirmé sans équivogque
qu'il n'utiliserait pas article 16 s'il perdait les
¢lections. Hypothese absurde, dit de Gaulle. De
fait, cetle conjecture ne ful jamais évoquée par
la suile, lors des campagnes legislatives de 1986,
1993 et 1997 qui se conclurent par des cohabita-
tions.

Alain Peyrefitie croit donc bien [aire en écartant
d'un revers de main ce débat inutile qui pollue
la campagne électorale. Au cours d'une soirée
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electorale, alors gqu'il est apostrophé sur le sujet,
il balaie 'hypothése et répond que appel 4 l'ar-
ticle 16 reléve de la politique fction, guil n'en est
evidemment pas question. Comme Alain Pevre-
fitte est ministre de I'Information, nul ne doute
quil soit informeé et quil sexprime au nom du
aénéral de Gaulle,

Colére du général 4 lenconire de son ministre.
«Pourquoi avez-vous dit cela®» Surprise du
ministre. «Je a1 dit parce que vous me l'avezr
dit. » Consternation du géneral. «Je vous l'ai dit
a vous, pas au public. Je ne vous l'ai pas dit pour
que vous le répétiez. »

Voila qui merite un peu dexégeése.

«ll ne faut pas dévoiler 4 nos adversaires ce que
je ferais en cas de défaite aux législatives, dit en
subsiance le général. Il faut les laisser dans l'in-
certitude et dans I'inquiétude, leur metire dans la
gorge une poire dangoisse. »

Finalement, les élections seront gagnées de jus-
tesse et la question de larticle 16 sera vite oubliée.
Il w'en demeure pas moins que la réaction du
Geéneral n'est pas celle quont habituellement les
politiques si pressés de répondre aux questions et
de dévoiler leurs intentions.

Il s'agit encore en l'occurrence dappliquer a4 la
politique une des régles de la stralégie apprises
4 I'Fcole de guerre: conserver sa liberté de
manceuvre et réduire celle de 'adversaire. En ne
disant rien, le president reste libre de ce qu'il fera.
Quant a Madversaire, 11 lui est difficile détablir
el d'annoncer sa stratégie puisquelle dépend de
la décision du président. Lopposition se (rouve
ainsi depossédée de l'agenda politique et de la
symbolique du pouvoir.
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Le fail de laisser toul le monde dans l'incertitude
permet en effet de maitriser 'agenda, de le foca-
liser sur sa personne. Toute la campagne éleclo-
rale tourne autour de ce que va faire le général
de Gaulle. Ceile question occulie les autres mes-
sages. Voila comment on focalise le débat poli-
ligue sur sg personne, Pendant la présidence
de De Gaulle, le débal politique se résumail i
quelques notes en bas de page des discours du
general. Motes souvent critiques ou haineuses,
mais se [aire hair ¢'est encore relenir lattention.
Tout pluiét que indilférence, cette leucémie de
la syvmbolique du pouvoir.

En 1965, de Gaulle nannonga sa candidature
qu'un mois avant I'élection présidentielle, ce qui
constiteait la derniére échéance légale pour se
présenter, Misux encore, il réussil a faire croive
qu'il existail un réel suspens. qu'il hésitait a se
représenter. EL la campagne électorale ne porta
que sur de Gaulle, En 1988, Frangois Mitterrand,
autre ariisie de haut vol dans la manipulation de
la symboligue du pouvoir, répeta la méme blague
en faisant croire jusqu'au dernier moment qu'il
hésitail 4 se représenter, I faul se souvenir avec
quel ennui bien joué il annonca cette candida-
ture, comme une concession du plaisir 4 la néces-
sité, comme 5'il cédail a contrecceur a I'amicale
pression de ses partisans,

Comme quoi une bonne blague peul éire répétée
souvent, conirairement a ce que 'on pretend.
Les campagnes électorales constituent une intro-
duction i la stratégie du conflit. La stratégie, en
entreprise, a pour ohjet de créer de la valeur, Ce
qui suppose d'instituer plutdl de la valeur que du
conflit. Le conllit & I'iniérieur d'une organisation
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est presque touwjours destructeur de valeur. On
cherche donc plutot a éviter ou regler les conflits.
Mais il existe des situations — comme les cam-
pagnes éleclorales — ol 1l ne 'apil pas de régler
le conflit mais au contraire d'en liver parti. Les
techniques de négociation axées sur les gains
mutuels, dés lors, ne sappliquent plus.

Dans ce cas de stratégie du conflit, comme I'a
montré le prix Wobel d’économie (2003) Thomas
Schelling dans son livre Strarégie du conflit', il
s'agil de prendre du pouvoir sur Fadversairve pour
le soumetire. Dés lors, certains reflexes s'inver-
sent. Dans la stratéegie de la coopeération, il faut
dialoguer et informer 'autre de ses intentions
pour lui permetire de coopérer. A I'inverse, dans
la stratégie du conflit, il convient de donner le
moins d'information possible a l'adversaire. Pour
restreindre la marge de manceuvre de I'adversaire
el avgmenter celle dont on dispose.

Le conflit et la cooperation relévent d'attitudes
el de réflexes différents. Le chel doit pratiquer
I'un et l'autre au gré des circonstances el des
situations. I doit avoir celie plasticii¢ d'esprit
de passer d'une attitude a 'auire. Vouloir coo-
perer en situation de conflit, ¢’est pratiquer un
angélisme voué 4 Uéchec. A I'inverse, pratiquer
la méfiance et le conflit en situation de coo-
peraiion, c'est se vouer a 'impuissance de la
solitude.

Charles de Gaulle vécul beaucoup d'apres
conflits dans sa vie politique, il créa aussi beau-
coup de cooperalion. C'est par la maiirise de ces

1. Thomas C. Schelling : Straréoie du conflit, puf, 1986,

48

CHARLES DE GAULLE

deux attitudes qua son époque il convoqua 'his-
toire elle-meéme a se focaliser sur sa personne.
Quand de Gaulle était président, beaucoup de
personnes disaient avec une once daffolement:
«Que deviendra la France sans de Gaulle?»
La naivelté presque absurde de cette réflexion
n'empéchail pas quon la répétat. Clest dire s1 le
genéral avait su faire de Mistoire une vassale el
soumetire l'agenda des événements 4 ses déci-
sions.
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«Ah! C’est trop béte!»

w Alovs, aw spectacle de ce peuple éperdu et de
cette déroute militaire, an récit de cette inso-
lenice méprisante de Uadversafre, je me sens sou-
leveé dwne furenr sans bornes. Al Clest trop
héte! La guerre commence mfiniment mal. If
Jaut done qu'elle continue. [l y a, pour cela, de
Despace dans le monde. S fe vis, je me bateral,
ot i fawdra, tant gu'il faudra, jusgu’a ce que
lemmenyi soit défair er lavée la rache nationale.
Ce que jaf pus faire, par la suite, c'est ce jour-ld
e fe lai résoli, »

Mémaires de Guerre — Edppel

Le colonel de Gaulle évoque dans ces lignes
ce quil ressentit le 16 mai 1940, au ceeur de la
deébicle. Fidele 4 sa vision de la stratégie, il saf-
faire 4 monter une attaque de chars. Altaque qui
aura lieu et surprendra un peu mais pas long-
temps l'armée allemande. 1l est aux premiéres
loges pour assister au désastre.

Pour de Gaulle, ce désastre reléve de la pure
bétise car il s'agil d'une catastrophe annoncee.
Toul se passe en eflfel comme il I'a prévu dans
Vers larmée de métier, A croire qu'il a é1¢ le pro-
fesseur de strategie d'Hitler. 11 est dailleurs de
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fait que ses ecrits ont été mieux regus en Alle-
magne quen France. Mul n'est prophéte en son
pays.

I1 voit donc la France s'enfoncer dans un piége
que l'intelligence pouvail et devait discerner el
eviter. Ce deésastre matérialise sur le terrain la
bétise ignovanie. Bétise ef ignorance, les deux
principaux moteurs de I'histoire selon Rayvmond
Aron qui avail mesuré combien le discernement
pese peuw et lrouve dilficilement son chemin.
L'histoire est généralement et inutilement tra-
gigue; en ce 16 mai 1940, elle le devient particu-
ligrement et visiblement.

Mais comme loute personne dolée d'un discer-
nement raisonnablement étalonné, Charles de
Gaulle ne découvre pas 4 quarante-neufl ans
le pouvoir malicieux de «dame bétises. Voild
bien longiemps qu'il guerrole contre elle sans
trop croiser son «regard fatigué au fond de son
miroir»,

Il nous dit que la décision la plus élonnante et
la plus cruciale de son existence, celle de conti-
nuer le combat quoi qu'il advienne, a été prise
i ce moment, devant ce désastre qui serrait le
ceeur plus encore quil offensait Uintelligence. 11
evoque «une fureur sans bornes », 1 faut entendre
sans bornes dans le temps. Un mois plus tard, le
18 juin, cetle fureur ne sera pas retombée. Un an,
quatre ans plus tard, on retrouvera cette lureur
cristalline a la source des deécisions du chef de la
France Combaltante.

Lemotion précéde lanalyse et commande lac-
tion.

La démarche du geénéral de Gaulle pendant
la guerre fut a chague instant politique. 11 ne
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sagissail pas seulement pour Iul de vaincre I'en-
nemi — objectif stratégique — mais surtout de
rétablir la France dans son role, sa place el sa
grandeur. Objeclil’ politique. Il ne s'intéressait
pas tant 4 la Libération qua la situation de la
France en Europe aprés la Libération.

La France devrait retrouver i la table des nations
son rond de serviette caché sous la botte nazie.
La politique internationale est le champ clos de
la défense pure des iniéréis, de la pesanteur des
contingences, de I'affrontement de ces monstres
froids que sont les Ftats, On n'imagine donc
pas que I'tmotion — a jortiori la Tureur — doive
londer une analyse géopolitique. Or celui qui fut
le chef par excellence au moment ou tout et tous
plovaient sous I'événement nous dit précisément
I'inverse.

La cause premiere de celie analyse géopolitique
originale et de ce combat qui au départ parais-
sait absurde fut simplement «une fureur sans
bornes». Churchill gui sy connaissait en homme
elail abasourdl et conirarié que le seul minisire
frangais qu'il pt récupérer pour sa cause ft cet
obscur Sous-secrétaire d’Flat sans légitimité,
sd4ns troupe, sans pouvoir et sans notoriété, « Eh
kien je vous prends tel quew, lui dii-il en subs-

tance. Un si prestigieux pécheur pour attraper

un si modeste goujon,

wl'ai eu la fille toule nuews, disail en rigolant
Francois I de sa belle-fille Catherine de Médicis,
soulignant que cette alliance n'avait rien apporté
a la France. Mais Catherine de Medicis appor-
tera beaucoup plus tard. Du gouvernement lran-
cais, Churchill n'a récupéré quun pépin. Qui a
kien germe. Ce pepin-la n'étail pas brel.
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Derriere les circonstances delavorables, Chur-
chill a discerné I'essentiel, une volonteé inflexible
car fondée sur une émotion sacrée. Cel homme
esl ainsi devenu un roc inébranlable de détermi-
nation. Churchill reconnait sportivement dans
ses Mémaires quil s'est plus d'une fois heurté vio-
lemment i ce roc sans le bouger d'un millimétre,
Méme un ours doit contourner un menhir,

Un chel, un vrai chel, n'est pas coupe de ses emo-
tions. Bien au contraire, il leur reconnail un role
fondateur. Un chef est certes raisonnable, mais il
n'esi pas que raisonnable. 8a raison resie vassale
de I'émotion quand cetle emotion suggére une
action impérieuse. I lui reste de sortir du cercle
fermeé de l'émotion pour la projeter en action
dans le monde.

Les mécanismes de la décision explorés dans le
cerveau humain nous monirent que la raison
éclaire la décision mais ne la prend pas. Clest
'émotion qui decide. Nous ne décidons pas
quand nous réflechissons mais quand nous ces-
sons de réfléchir, Ce qui ne signifie pas bien sir
quil ne faut pas réfléchir i ses décisions, «Rien
ne sert de penser, 1l faut réllechir avanl», disait
Pierre Dac.

Alors quoi? Les décisions ne sont pas prises par
des analyses mais par des décideurs, c'est-d-dire
des étres de chair el de sang. Des décideurs par-
courus démotions fortes dont ils savent recon-
naitre le role et qu'ils transforment en aclions,
La passion n'a rien de juste, mais rien de jusie
n'advient sans passion,
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Fusiller des prisonniers?

d Le 12 fuin, les Allemands annongaient gue, la
veille, i avaient “pris d'assau”™ Bir-Hakeim,
Puis, la radio de Berlin publiait un comnumigué
déclarant : “Les Frangals Blancy el de couleur,
Jades prisonnices & Bir-Hakeim, n'appartenant
pas a wne armée réguliére, subiront les lois de
la guerre ef seront exécurds.” Une heure aprés,
Je faisais lancer dans toutes les langues la note
snivante par les ondes de lo B.B.C, - "Silarmée
allemande se déshonorait au point de tuer des
soldats frangais jaits prisonniers en combat-
tant pour lewr patrie, fe géndral de Gaulle fait
connaitre gu'd son profond vegret, § se verrait
obligé d inflizer le méme sort aux prisonnmiers
allentands tombés aux maing de ses troupes.” La
Jeuwrnée w'était pas finie gue la radio de Berlin
prociamait: “A propos des militaires frangais
gqui viennent d 'étre prix au cours des combais de
Bir-Hakeim, ancun andentendu n'est possible.
Lex soldats du général de Gaulle seront traités
conmme des soldats.” Hx le furent effectivement. »

Mémaires de guerre, Ldppel

wBir-Hakeim» n'est pas que le nom d'un des
trente-irois ponis de Paris mais bien sir celui
d'une bataille. Il sagit d’'un ancien point deau du
deésert de Libve o, en mai et juin 1942, la brigade
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[rancaise libre du géneral Koenig [reina l'avancee
du genéral Rommel, permettant aux troupes bri-
tanniques de se replier el de vaincre quelgues
semaines plus tard 4 El-Alamein. Ce nom de
Bir-Hakeim est doux au cceur de la France Com-
battante puisque c'est la que, pour la premieére
fois, cetie France libre devenait ce qu'elle préten-
dait éire, cest-a-dire combattante. Lodeur de la
poudre enfin. Cet ennemi tani combatiu par les
mots depuis deux ans, le voila au bout du fusil.
Rien n'est plus dénué de sens pour un mili-
taire que les discours que 'épreuve du combat
ne ratifie pas par le sang des combatianis. De
Gaulle n'exisiera que le jour ol des troupes gaul-
listes seront au feu au cote des Anglais. 11 le sait
et 1l a hitte de pouvoir répondre 4 la fameuse
question de Staline a propos du pape: « Combien
de divisions 7 ».

Et voila que l'occasion se presente enfin a Bir-
Hakeim en mai et juin 1942, Les Frangais libres
se battent et se battent bien. L'événement est
considerable, la France enire de facto dans le
camp des Allies. Mais cela pose une question qui
navail peut-élre pas été anticipée : les Allemands
voni-ils reconnaiire cetle France Combatiante?
Le statut de la France Combattante vis-a-vis de
ses Allies a fait I'objet d'infinis débats, negocia-
tions el malentendus, Mais vis-a-vis de 'ennemi,
la question est plus délicate encore car on ne peut
pas en débatire avec lui.

Les lois de la guerre prévoient qu’on ne tue pas les
prisonniers de guerre. Un prisonnier de guerre
est un combatiant en uniforme qui combat dans
Farmeée d'un gouvernement reconnu. Ainsi,
les Allemands [usillaient les Reésistants qu'ils
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capturaient avec douze balles et une rigidité
juridique digne du germanisme prussien. Ceci
parce qu'ils ne les considéraient pas comme des
prisonniers de guerre. Puisqu'ils ne combattaient
pas en uniforme. Ils les traitaient donc comme
des terroristes. EL pour faire bonne mesure, ils
les torturaient avec un sadisme éprouvé. Comme
cela il n'v avail pas dambiguiié, Jean Moulin est
morl des tortures infligees par Klaus Barbie, ce
qui fut pour la Gestapo un résullat aussi stupide
qu'un proceéde ignoble. Finalement Klaus Barbie
el ses semblables étaient plus ignobles que bétes,
mais ¢'élait tout de méme trés béte de tuer le chel
de la Résistance apres avolr réussi a le caplurer.
Les armees de la France Combattante représen-
tent un cas particulier; elles combatient certes
en uniforme mais elles ne représentient pas un
gouvernement beneliciant d'une reconnais-
sance internationale. Ni le Rovaume-Uni, ni les
Etats-Unis n'ont reconnu la France Combattante
comme le gouvernement unique et légitime de la
France. Jusqu'au milieu de 1944, les Etats-Unis
auront un ambassadeur auprés du pretendu gou-
vernement du maréchal Pétain, Plus ce gouver-
nement devenait fictif, plus Roosevell insufTlait,
par sa caution personnelle, d’apparence de réa-
lite a cette fiction. Comme on donne de 'oxvgéne
au mourant, ce qui ne fait que prolonger inutile-
ment la douloureuse aponie,

Les Allemands ont compris qu'ils pouvaient
utiliser cette ambiguité pour enfoncer un coin
entre les Alligs. Dol leur communiqueé annon-
canl quils passeront par les armes les prison-
niers frangais. Une telle annonce est bien sir
immorale en ce quelle fait peu de cas de la vie
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humaine. Mais enfin, le général de Gaulle ne
peut se contenter de réagir par une légitime indi-
gnation, Il est trop tard pour découvrir gque les
Mazis ne se rattachent pas 4 la tradition huma-
niste gqui attribue une valeur transcendante a la
vie humaine. Charles de Gaulle qui n'a jamais
péché par exceés dangélisme n'en est certes pas
i découvrir cela en 1942, 11 n'est donc pas pris
au depourvu par celie nouvelle preuve de la bar-
barie nazie. Sa réaction sera davanlage sirate-
gique que moraliste.

En effet, il prend lui-méme une décision mora-
lement contestable: 11 annonce que si les prison-
niers frangais sont fusilles par les Allemands,
les prisonniers allemands seront fusillés par
les Frangais, Une telle réaction semble logique
mais il faut comprendre ce gu'elle comporte de
risque el de difficulte pour Charles de Gaulle. Le
risque: si la situation en arrive au point redoute,
si les Allemands ne cedent pas, 1l ne pourra plus
revenir en arviére, il devra faire fusiller les pri-
sonniers. Ce qui constituera forcement une tache
indelebile sur sa biographie. La statue gardera
un coté sombre comme celle Napoléon dont la
réputation patit encore de lexécution des trois
mille prisonniers de Jalfa. La difTiculté: Charles
de Gaulle est un officier eduqué dans un code
de "honneur assez pointilleux et il a é1é trois ans
prisonnier des Allemands. Ordinairement, le
saint-cyrien ne plaisante pas avec le point d’hon-
neur. L'idée de donner l'ordre de faire exécuter
froidement des prisonniers — de pauvres hommes
pris dans des enjeux qui les dépassent — ne peul
done quiinspirer une horreur infinie 4 sa sensi-
bilite.
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Il s'agit bien d'un dilemme, d'une decision dil-
ficile dans tous les cas, d'une situation qui na
que des solutions insatisfaisantes, Le dilemme,
ce choix imposé entre deux mauvaises solutions,
Or c'est face au dilemme que l'on decouvre la
vertu du décideur. Tant que la situation laisse
apparaitre une bonne solution, un chemin qui
se découvre comme une issue satisfaisante, n'im-
porte qui peut décider. Mais quand le choiy est
difficile parce que mauvais dans tous les cas, la
nature du décideur se révele.

Il esi des personnes dotées d'un discernement
exemplaire, d'une hauieur de vue admirable,
d'une capaciié dentrainement avérée mais qui a
I'heure de la décision difTicile sont étrangement
absentes, Le caractére et Iintelligence semblent
exemplaires en tous poinis mais curieusement le
caractere el 'intelligence plient devant l'evene-
ment. Il mangque & ces personnes la dimension du
decideur, elles ont Mapparence ef les oripeanx du
chel, mais la substance manque,

Celle substance du décideur se révele dans 'ac-
tion et elle est indépendante des autres qualités.
Il est connu que dans 'action, dans les guerres
par exemple, ce ne sont pas towjours ceux dont
on attendait le plus gui ont donné le plus et
parfois des personnages que l'on croyail effaces
se révélent. Avant la guerre, Jean Moulin étant
un préfet parmi quatre-vingt-dix préfets. L'Oc-
cupation pose aux lonciionnaires de rang une

situation de dilemme: obeir c'est collaborer

avec un ennemi haissable et ne pas obéir c'est
trahir ce gui lait lessence du haut lonction-
naire. Cetie situation de dilemme va réveler
que parmi ces qualre-vingl-dix prefets, il en
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elait un qui en avail davantage dans le venire
que les aulres.

La main ferme au moment de la décision difficile
— qualité rare — est la marque du chel,

Hitler, helas, possedait celte qualie. 11 ne fut
jamais timide devant le risque, il n'hésita pas a
jouer la fortune sur un coup de dés, Clest méme
lexcés de cetle qualité gui le perdil. Mais avec
Faffaire des prisonniers de Bir-Hakeim, c'est
tout de méme de Gaulle qui lu a inflige une
mordante défaite sur le terrain de la décision. Si
Hitler pensait impressionner de Gaulle, Mhiumi-
lier devant ses alliés, il s'est trompé d'adversaire.
C'est lui qui Tut ridiculisé, en une heure et par
plus faible que lui. Cet adversaire n'avail certes
pas une grande épée, mais du moins il la tenait
d'un bras ferme.

Hitler pensait que le vice fondamental des démo-
craties élait de porter i leur téte des chefls faibles.
Lexpeérience des années Trente, la ridicule panta-
lonnade de Chamberlain et Daladier 4 Munich en
1938, aprés dautres couardises de la méme eau,
n'avaient pu que le renforcer dans celte convic-
tion, Mais avee Churchill et de Gaulle en 1940,
comme avec Clemenceau en 1917, l'Allemagpne se
trouve soudain face a des chels resolus, des deci-
deurs décidés, et cela fait toute la différence.

Le 20 novembre 1917, Clemenceau pronongce son
discours dinvestiture devant la Chambre: «Le
pays connaitra quil est défendu.» L'adversaire
aussi. Par ces quelques mots qui formalisent la
decision, Clemenceau pousse les portes de la vic-
toire.

Derriere chaque décision qui porie, on trouve un
décideur qui veut.
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Liberté de maneuvre

@ Le 17 juin a 9 heures di maiin, je mrenvedal,
avee le général Spears et le lieutenant de Courcel
sur davion britannigue gl mavait transporté la
veille, Le départ ent fien sans romantisme el
sans difficulté, »

Mémaires de guerre, Ldppel

Charles de Gaulle est entre dans 'histoire le
I8 juin 1940 en lancant a la face du monde son
lameux appel. 8%l a pu lancer cet appel le 18 juin
1940 4 Londres, c’est par la concordance de trois
circonstances:

= il était a Londres ce jour-la,
= il étail membre du gouvernement sortant,
= Churchill Tui a ouvert les micros de la BBC,

Quand de Gaulle fait part 4 Churchill de son
projet de lancer un appel a la radio, le premier
britannique voit immeédiatement l'opporiuniie
de cette idée. Churchill sait en effet que Pétain va
signer 'armistice avee 'Allemagne, rompant ainsi
un engagement de la France vis-d-vis de son allié
anglais. 1l sagit incidemment d'une trahison et
essentiellement d'une mauvaise nouvelle. CAngle-
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lerre va se retrouver seule dans la guerre. L'idée de
favoriser une entité frangaise 4 Londres qui pour-
suivrait le combat ne peut done qu'étre bienvenue.
Clest ce que propose de Gaulle et ce 4 gquoi
adhere immediatement Churchill. Cependant,
de Gaulle n'est pas exactement I'homme de la
situation, celui dont Churchill aurait révé. 11
sail quaw sein du gouvernement francais, les
deébais entre partisans el adversaires de I'armis-
tice ont ele rudes, que les partisans de 'armistice
I'ont emporté, mais non sans se heurter &4 une
opposition. Les adversaires de 'armistice sont
Paul Revnaud, président du Conseil, Georges
Mandel, ministire de I'Intérieur, Fdouard Dala-
dier, qui a quitteé le ministére des Affaires étran-
péres le 5 juin), César Campinchi, ministre de la
Marine. Charles de Gaulle, quant 4 lui, n'a &ié
qu'un obscur Sous-secrétaire d'Flat 4 la Guerre
pendant dix jours. Dans le domaine politique,
de Gaulle n'est que menu [retin et dans ses
Mémaives, Churchill ne cache pas sa déception
de navoir péché gu'un si petit poisson. 871l pou-
vail harponner Daladier, Mandel ou Reynaud, le
futur gouvernement de Londres aurait une autre
légitimité,

Mais Churchill fait avec ce quil a, c'est-a-dire
avec celui qui est la.

Que faisait done de Gaulle & Londres ce 18 juin
1940 et ou étaient donc les poids lourds de lop-
position 4 'armisiice 4 ce moment-la?

Daladier et Mandel sont bien decidés 4 reluser
I"armistice, @ constituer un gouvernement hors de
la métropole pouwr continuer la guerre. Ils ont le
meéme objectif’ que de Gaulle mais pas la meéme
tactique. Ils prennent en efTet la decision la plus
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stupide qui soil, ils s'embarquent sur le Mussifia
en direction du Maroc. Avec l'intention de consti-
tuer un gouvernement en Afrique. A leur arrivée,
ils sont arrétés sur ordre de Pétain. Leur opposi-
tion a I'armistice se brise la, échouee sur le recif
de la tactique bien plus que sur celui de I'honneur.
Pétain n'avait nulle intention de les laisser agir.
De Gaulle se trouve a Londres le 18 juin parce
que pas une seconde il ne lui est venu & lesprit
d'embarquer sur le Massifia, Réflexe de mili-
taire, de Gaulle a appris 4 Saint-Cyr et 4 'Ecole
de Guerre que le premier précepie de la stratéeie
el le plus important est de garder sa liberté de
manceuvre. Or il n'y a pas d'endroit o il est plus
facile darreter quelgu'un quun batean. Monter
sur le Massilia, c’est donc se mettre a4 la merci de
Pétain, c'est-a-dire de son adversaire, de celui qui
poursuil F'objectif que I'on combat, De Gaulle le
voil immédiatement et il ne doute pas que Pétain,
en bon militaire, ne manquera pas l'occasion
de se débarrasser 4 peu de [rais dencombrants
adversaires. Pétain n'est pas nail, de Gaulle non
plus,

Pour trouver de 'aide, de Gaulle se tourne donc
vers celui qui poursuit le méme objectifl que
lui, a savoir Churchill dont il a fait la connais-
sance quelgues jours plus 16t et dont il a reconnu
I'étolle. De Gaulle indique dans son recit que son
deépart sest fait «sans difficultés». Ce n'esl pas
tout 4 fait ce que laisse entendre le récit de Chur-
chill dans ses propres Mémaires.

«Ce matin-la, je rapportai & mes collégues dua
Cabinet une conversation téléphonique que
Tavals eue au cours de la nut avee le général

64

CHARLES DE GAULLE

Spears. qui ne croyait plus pouvoir rendre utile
dans le cadre du nowveau régime de Bordeaux.
Il m'avait parlé avec quelgue inguiétude de
la sécurité du général de Gaulle. Spears avait
apparemiment ¢t¢ prévenu guau vu des circons-
tances, il était peu-étre bon que le général de
Gaulle guittat la France, Favais approuvé sans
hésiter tout ce qui pourrait étre entrepris & cet
elfel. Clest ainsi gu'au petit matin du 17 juin, de
Graulle se rendit & son bureau de Bordeaux, prit
un certain nombre de rendez-vous pour laprés-
midi afin de donner le change, et se rendit & Uaé-
rodrome pour prendre congé de son ami Spears.
Ils se serrérent la main, se dirent au revoir, mais
deés gue lappareil commenga a rouler, de Gaulle
sauta dedans et clagua la porte. Lavion prit son
envol, tandis que les paoliciers et les fonction-
naires francais restaient bouche bée. Dans ce
petit avion. de Gaulle emportait avee lu hon-
neur de la France. »

Churchill indigue bien que c'est lui qui a orga-
nisé lexfiltration du général Mangais, 11 tire ainsi
la couverture i lui comme 1l est d'usage dans les
Mémaires el satiribue au passage une partie de
la gloire de U'Appel du 18 juin. On comprend que
de Gaulle taise 'épisode el ne s'empresse pas de
partager le plus beau jovau de son blason (il a
dailleurs démenti la version churchillienne de
son départ). Par ailleurs, Churchill, toujours un
peu cruel sous le sourire de circonstance, nous
montre de Gaulle partant par ruse, de Gaulle
courant 4 cote de Favion. La majeste gaullienne,
bien sar, saccommode mal de ces arrangements
avec la necessite, de cetle course un peu piteuse.
Done, dans le recit gaullien, point de ruse, point
de course prés de 'avion mais une leégitimité sans
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[aille qui seléve dans le ciel pour aller délivrer
50T Message.

Tel le Christ dont 'Ascension précéde de peu la
Pentecote.

Les Grecs avalent developpe la théorie du kairos,
de I'occasion a saisir. Le kairos, c’est ce qui est
possible 4 un moment donné, ne 'élail pas pew
avant et ne le sera plus peu aprés. Pour partir 4
Londres et lancer un appel. la lenéire de tir se
situait les 17 et 18 juin, De Gaulle I'a compris et
a saisi 'occasion, le kairos, avant que Pélain ne
lui mette le fer aux pattes. Ceux qui ne I'ont pas
compris ont temporisé, ils ont éte saisis par 1'his-
toire plutot que de l'orienter.

Le talent du chef comme de tout homme d'ac-
tion est dassocier une vision qui porte loin 4
l'occasion de 'instant, le long terme et le court
terme. Le I7 juin, en courant prés de avion, de
Gaulle pense que 'Allemagne finira par perdre
la guerre, Vision & long terme. 1l pense aussi
qu'il faut sauter dans avion tout de suite. Vision
a court terme. 51 I'on ne saisit pas l'occasion au
moment o elle passe, le kairos, la vision 4 long
terime restera lettre morte. En de multiples occa-
sions, de Gaulle it preuve d'un sens tactique
alfite gui jona un role déterminant dans son
exceptionnel destin.

Sa vie n'est pas celle des occasions manquées
mais bien celle des occasions saisies, parfois de
facon hasardeuse et bizarre comme lors de sa
fuite & Baden le 29 mai 1968. Occasion saisie
néanmoeins.

Mais dans tous ces cas, il ne faut pas voir dans
l'occasion saisie un simple opportunisme. Pour
saisir les occasions, encore faut-il disposer de
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sa liberte de manceuvre. Innombrables sont les
chefs qui ont failli sur ce point. C'est dailleurs
sur la liberté de maneuvre que se marque la dil-
férence entre la défaite daoht 1914 et le désastre
de mai 1940 que de Gaulle a sous les yeux au
moment ot il saute dans avion. En aott 1914,
JofTre a une stratégie qui échoue de fagon ridi-
cule comme il est d’usage pour un général fran-
¢als de l'epoque, mais 1l n'a pas toul misé sur celie
stratégie. En quelques jours, il raméne son armee
sur la Marne et sauve la France. 11 a conservé
une liberté de manceuvre et peut inverser sa stra-
tegie devant la force de la réalite. En 1940, avec la
ligne Maginot et la décision d'envover 'armée au
secours de la Belgique, Gamelin a aussi une stra-
tégie ridicule bien qu'inverse de celle de Jollre.
Mais pour faire bonne mesure, il s'est mis dans
Mmpossibilité d’en changer. Cetle défaite est
étrange, selon le mot de Marc Bloch, parce que
du jour ou elle a éte enclenchee, personne n'a pu
en enrayer le meécanisme. En quarante jours de
puerre, le commandement Mrangais n'a pas pris
une décision qui ait eu la moindre prise sur les
evénements. Cela a élonne le commandement
allemand lui-méme qui se demandail sans cesse
pourquoi les Frangais ne réagissaient pas, quand
el comment ils allaient contre-attaquer. Vaines
interrogations, la réplique ne vint pas de France
mais de la BBC.

Pour étre un chef, il faul pouvoir commander,
Le chel préservera donc en priorite sa liberié de
maneuvre. Sic transit gloria mundi.

1. «Ainsi passe la gloire du monde. » Proverbe latin.
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Un coup de Massu

i ) Llinctdent gui fait tomber la foudre est un
entretien gu'un jowrnaliste allemand a, dany le
cotirant janvier, ohienu par surprise du géndral
Massu, commandant le Corps d'armée d'Alger
ot il est trés populaire, et dans lequel ce valeu-
reux soldat, mon compagnon de foujours, s'est
laissé aller a déblatérer a Dencontee de ma poli-
tigque. Bien que je comprenne gue celle-ci puisse
chagriner wn honwne comme celui-ld — s je la
Sfais, en suis-je moi-méme hewreux ? - hien que
Je mesure Uinflvence gqu'exerce le milicu qui
Fentoure, hien gue fe tienne comple du démenti
partiel er surtout de Uassurance de fidélivé gu'il
a pris sur fui de publicr, festime nécessaire de
sanetionner celle incartode, I est appeld o Paris
d'oit il me rerournera pas o Alger, Conume sur
ces entrefaites, Challe asysiste fe 22 janvier @ un
Conseil sur UAlgérie que fe tiens a 'Elysée, je
fui netifie la mutation de Massu. En dépiv des
obfurgations du comniandant en chef gni fait
valodir les risgues o explosion et parle de prendre
£a retraite, je maintiens ma décision, »

Mémoires o ‘espoir, Le Renouvean

On le sait, en 1958 l'armée a contribug a porter
Charles de Gaulle au pouvoir. Mais en trois
ans, le divorce entre 'armeée et le président est
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complet. 11 ne sagit plus seulement d'un trouble
dans 'armée comme il arrive a certains moments
mais d'une révolte gqui va conduire &4 une tenta-
tive de coup d’Etat. En général et méme s'il n'est
que colonel, l'olTicier est sourcilleux sur le point
d’honneur. Quand I'honneur est en jeu, certains
iront jusqu’d la vébellion, Mais nous n'en somimes
pas encore i en 1960,

Le geénéral Massu n'ira pas jusque-la mais il
pose au general de Gaulle le dilemme de la sanc-
tion que l'on doit infliger et que l'on préférerait
éviter. Eternelle querelle des indulgents et des
incorruptibles digne de Danton et Robespierre.
En janvier 1960, Massu a critiqué la politique
algérienne de la France auprés d'un journaliste
allemand qui, bien entendu, s'est Tail un malin
plaisir de publier 'interview, peul-élre en accu-
sanl la critique. Une aussi belle occasion de
mettre en difficulté le gouvernement frangais
tout en ridiculisant la naiveté d'un militaire,
ca ne se manque pas, Coup double au tir aux
pigeons.

Avec Massu dans le role du pigeon. Un role de
composition,

La faute n'est pas excusable pourle gouvernement
francais. Clest une entorse au devoir de réserve
et dans le contexte, elle affaiblit le gouvernement
el sa politique. I faut done sanctionner Massu.
Mais il ne mangue pas d'inconvénients a le laire.
Tout d'abord, comme le suggere le texie, Massu
est lofficier modéle, le compagnon de tou-
jours, celui quon ne souhaite surtout pas punir.
Arriére-petit-neven du maréchal MNew, saint-
cyrien comme de Gaulle, lieutenanti-colonel
dans la 2¢ D.B. auprés de Leclerc, compagnon
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de la Libération, héros de la guerre d'Indochine,
vainqueur de la bataille d’Alger, Jacques Massu,
couverl de médailles et de cicatrices, n'a jamais
elé économe de son dévouement ni de son cou-
rage.

De Gaulle, Leclerc, Massu et quelques autres
forment le corps de la France comme I'Eglise
forme le corps du Christ. Par transsubstantia-
tion Massu est un peu de Gaulle,

Par ailleurs, Massu est le heros des Francais
d’Algérie qui sont a cran depuis que de Gaulle
a fail des offres de paix. Sanctionner Massu,
c'est donc pour de Gaulle confirmer qu'l n'est
pas 'homme des Francais d’Algérie el prendre
le risque d'une explosion qui peut tourner i la
guerre civile, Clest d'ailleurs ce qui va arriver,
la mutation de Massu sera suivie d'une semaine
démeutes algéroises — la semaine des barricades
— qui margquera la rupture définitive entre de
Gaulle et les Francais d'Algérie.

Ces Frangais d’Algérie sont de [ait acculés au
désespoir, sans porte de sortie honorable. La
guerre civile que tout le monde redoute risque de
s‘embraser. La guerre civile, ¢'est 4 peu prés la
seule chose gui mangue encore dans la boife 4
chagrin qu'est devenue I'Algérie.

Cest pourquoi tout le monde déconseille a de
Gaulle de sanctionner Massu. En ces temps difhi-
ciles et troublés, la peur est devenue la maitresse
des décisions el plus encore des indécisions. Et la
peur n'est pas toujours mauvaise conseillére.
Mieux que quiconque, de Gaulle connait les
risques gu'il prend. La décision de déplacer
Massu peut lui colter la vie ou, comme il le dira
un jour i sa femme, de linir 4 la prisen de La
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Petite Roquette. 11 ne semble pas pour autant
quil heésite beaucoup. I1 explique dans ses
Mémuoires que sa politique algérienne risque de
tourner a l'épreuve de forces avec la communauie
francaise d’Algerie. Il explique également quil ne
craint pas ce risque et gue le refuser paralyvserail
sa politique. On peut donc supposer qu'il savail
des le départ, deés 1938, qua un moment ou a un
autre il en arriveraitl la. L'heure de vérite, celle ou
'on sort de 'ambiguiié a4 son détriment, arrive.
Il ne s’agit pas de la fuir quand on I'a vue venir
de loin,

Dans cette fagcon netie de réagir, se marquent
deux caractéristiques du chef:

= le chef décide. Pourquoi une telle évidence
devrait-elle étre rappelée? Simplement parce
qu’il est fréquent que certains s'emparent des
agréables oripeaux du pouvoir sans prendre
les risques de décider. Sur le moment, il est
souvent plus facile, plus agréable el moins
risque de temporiser, de louvoyer, de laisser la
situation sensabler doucement. Quand Hitler
reoccupa la Rhénanie le 7 mars 1936, le lamen-
table président du Conseil Albert Sarraut —
paix a ses manes — declara martialement a la
radio qu'il ne laisserait pas Strasbourg sous le
feu des canons allemands. Puis il retourna a
ses peliles combinaisons de politicien et laissa
la France rouler vers I'abime. La trop fameuse
politique du chien creve au 1] de I'eau;

= le chef prend des décisions dans le sens de sa
siratégie, Ce n'est pas la peur qui doit guider
la decision mais la stratégie a long terme. Si les
décisions majeures ne consisient pas a metire
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en euvre la stratégie, cette stratégie ne sera
qu'incohérence. Lindépendance de I'Algérie
est pour de Gaulle un objectil qui va guider
ses décisions. Voila pourquoi il ne se laisse pas
intimider en dépit des risques. La cohérence
lui sert de protection personnelle.
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« Qu’il fit un chef;
qu'il y efit un Etat»

o (. Enfin, M. Afhert Eebrun vint joindre a
Vapprebation générale velle du fantdme mélan-
colique de la ITF République.

[i:f

Nous parldmes des événements de 1940, Albere
Fefrsn revint avec chagrin sur cette jowrnée du
16 juin ofr il avait aceepté la démission de M.
Paul Reynawd et clargd le Mardelial de former
le nowveaw nrinistéve. "Ce gui m'a, dit-il, décideé
dans le mauvais sens, comme fa plupart des
muinistres, ce fut Uattitude de Wevgand. I érair si
catégorigue en exigeant Varvmistice ! Il affivmai
s peéremprofrement qu'il w'y avail vien od autre
a faive! Pourtant fe croyais, comme Repnand,
Jeanneney, Hervivt, Mandel, vous-méne, gu'il
Jallait aller en Afrigue, gu'on pouvait pour-
suivee o guerre avee Darmdée guil 8y Irowvail,
les forces gue Uon avait encove les moyens o'y
transporter, notre flotte intacte, notre empire,
nas alliés. Mais le Conseil a cédé aux argumenis
véhiénents du Commandant en chef, One vonlez-
vours ¥ O fui avait fait nne telle réputation! Ah!
guel malhewr guand, dans Uexiréme pévil, ce
sont les généranx gui se refusent a combatire ! »

Mémaires de guerre, Le Salur
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Ce passage des Mémoires de guerre raconle
un des épisodes les plus burlesques de la vie du
chel d’Etat Charles de Gaulle qui pourtant n'en
mangLe pis. A lautomne 1944, Albert Lebrun,
dernier président de la 111 République vient voir le
maitre de 'heure sans que le but de cetie audience
soit connu. Les deux protagonisies de l'entretien
nignorent pas que de Gaulle a un «sujet» comme
on dit avec Albert Lebrun. En efTet, Lebrun fut
homme du mauvais choix, celui qui 4 'heure
supréme se lrompa d’aiguillage. Bien quoppose a
Farmistice, il nomma le 16 juin 1940 Pélain 4 la
presidence du Conseil. Pétain qui ne cachail pas
son intention de demander M'armistice.

Fatale décision dont procéda la fange de la col-
laboration,

En deux mancuvres el quelques jours, Péilain
signg 'armistice et ecarta Lebrun du pouvoir
aggravant la faute du président de la Répu-
blique du sceau de irréparable. Faire en touie
conscience le mauvais choix au moment deécisif,
volla ce que de Gaulle ne peut ni admetire ni par-
donner. Son action désespérée pendant la guerre
naura quun objectif, diminuer les conséquences
de la faute de Lebrun,

Lebrun Pembrumé.

WVoicl comment le Général conclut sa mercuriale:

#Le president Lebrun prit congé. Je lun serrai
la main avec compassion et cordialité. Au fond,
comme chefl de I'Etat, deux choses Iui avaient
mangué: qu'il it un chef; qu'il v et un Etat. »

On ne saurait mieux dire.
Qui est donc cet Albert Lebrun? Le proloiype
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de 'homme politique de la T1T* Reépublique. 11 a
suivi la voie normale, franchissant alleégrement
toutes les haies: parlementaire, ministre, jusqu’a
la consécration supréme en 1932, Aprés ['assas-
sinal de Paul Doumer, 1l esi elu president de la
Republique. Président d'une République qui est
s1pew présidée, Iy a agjourd’hui en France moins
d'avenues Albert-Lebrun ou méme Gaston-Dou-
mergue (le préedecesseur de Paul Doumer) que
davenues Paul-Doumer. Mais Paul Doumer a eu
la chance ou le bon goll de se [aire assassiner.
Ce qui monire que ces presidenis assuraient leur
celebrite en cessant d'exercer cetle lction de pre-
sidence. Quand le ceeur d'un président cesse de
battre, on donne son nom a une artére. Retour a
la réalité. Clest dailleurs ce sujel de sa non-pré-
sidence dont Albert Lebrun vient assommer de
Gaulle qui n'en peut mais,

Seule note un pew spécifique dans la biogra-
phie d’Albert Lebrun, 1l est sorti major de Poly-
technique. Est-ce lui qui inspira au saint-cyrien
de Gaulle cet aphorisme mogqueur: « Il est plus
difficile de sortir de l'ordinaire que de sortir de
Polytechnique»? Toujours esi-il que de Gaulle
constata, en ces dramatiques jours de juin 1940,
qu'Albert Lebrun ne sortail pas de l'ordinaire.
Ce qui s'est passé ce 16 juin 1940 4 Bordeaux —
en l'absence de De Gaulle qui était 4 Londres ce
jour-la' — i l'issue du conseil des ministres est un

1. Omn a indigoé plus hant gue le pénéral de Gaulle est parti
i Londres le 17 juin dans la journée. 11 éait déja & Londres
le 16 juin. [l est rentré & Bordeaux en avion le 16 juin dans
la soirée. Apprenant a son arrivée que Reynaud avait démis-
sionné et que Pétain était nommé président du Consetl — ces
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mysiére historique. Un mystére helas tragique.
Le président de la Republique Albert Lebrun est
conire Marmistice, le président du Conseil Paul
Revnaud aussi. Ces deux personnages consulient
les presidents des deux chambres — Jules Jean-
neney el Edouard Herriot — qui se prononcent
I'un et Fautre contre armistice. En conclusion
de la journée, Revnaud démissionne et Lebrun
confie la présidence du Conseil 4 Pélain, clest-a-
dire a celui des ministres qui anime le parti favo-
rable 4 Farmistice.

Pourquoi prendre une décision aussi conlraire 4
ce que l'on veut vraiment? C'est ce que Lebrun
lente dexpliquer lors de cette visite doctobre
1944 4 de Gaulle.

Albert Lebrun, lidele 4 son indeécision conge-
nitale, reporte la cause de son erreur sur un
autre, sur Wevzand en l'occurrence. On dirait
un enfant pris sur le fait et gqui tente d'expliquer,
forcément maladroitement, que ce n'est pas de sa
faute. Naturellement, de Gaulle ne le prend pas
au serieux el le passage respire la franche ironie,
Albert Lebrun est de ces chefs sympathigues
dont la benoile incompétence parséme nos vies
de quelques occasions de franche hilarité. Dans
son livre Témoignage, publié en 1945, Lebrun
apparait comme le jouet des événements quil
devrait conduire. A aucun moment de ce conster-
nant témoignage sur les événements de juin 40, il
ne semble se douter de ce quélaient ses responsa-
bilités et ses possibilités d'action.

evénements sont survenus pendant le vol - il a décidé de
reparir le lendemain.

76

CHARLES DE GAULLE

Un chel peut étre sympathique ou antipathigue,
visionnaire ou lerre a terre, atlentionneé ou dis-
tant, mais 1l ne peul pas se montrer irresponsable
sans cesser d'éire chel Telle est la morale de ces
quelques mots. Or 1l est deux fagons de fuir ses
responsabilités: ne pas prendre les décisions que
Fon devrait prendre conlformément i ses convic-
tions et rejeter la responsabilité de ses erreurs sur
les autres. Alberl Lebrun a tout du cumulard -
specialiste de la double faule en Noccurrence — et
il semble bien que la guerre ne lui ail rien appris.
Aprés avoir éé major de Polyvtechnigue, il est
sorti major dirvesponsabilité de la TIT° Répu-
blique qui avait cultivé le genre.

Quatre ans aprés les événements, il ne semble
loujours pas avolr compris que c'était & lui seul
de décider, que laiguillage élait entre ses mains.
Bref qu’il était président de la Republique. 11
note dailleurs qu'il ne I'est plus alors qu'il n'a pas
démissionné. De Gaulle a beau jeu de ricaner.
Lebrun Iut si peu président de la République
que cesser de 'étre ne [t pas une différence (rés
sensible. « Un taxi vide s'arréte devant ]‘Eljffsée,
Albert Lebrun en descend », pourrait-on dire en
plagiant Churchill,

Aprés I'échec de la baie des cochons, le 14 avril
1961, Kennedy dit en substance i ses conseillers:
« Vous mavez conseillé cetle expédition qui se
révele un désastre et me ridiculise. I'en porie la
responsabilité, je n'aurais pas di vous écouter, »
Cela etait d'un chef.

Le président qui sattribue les oripeaux du pou-
voir sans en exercer les responsabilités (rans-
forme I'Etat en théiire dombres. Ces réunions
de conseil des ministres ressemblent a4 un Ftat
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mals ce n'en est pas un. Les ors du pouvolr sont
parfois vides.

La I1I* Républigue ressemblait beaucoup a une
républigue puisquelle en possédait les formes:
président de la République, président du Conseil,
ministres, Seénal, Chambre des dépuiés, cos-
tumes, palais, etc. Mais ceci n'étail quapparence,
il ne sagissail pas d'une républigue puisgue ce
que les gouvernements devaient faire n'a jamais
pu étre fait, ainsi qu'il est apparu en juin 19440,
Meéme les hommes politiques conscients des
dangers de la situation n'ont pas pu peser sur
les décisions. Politique fantomatique du théiire
d'ombres.

Celte ombre de pouvoir n'est que mensonge el
tromperie, outre gonflée de son propre néant qui
abuse les naifls.

Ouires débordantes de voire suffisance et de
volre insuffisance, comme voire ridicule pre-
sence nous est familiére, comme volre pesante
nullité nous accable de son vide sidéral ! Il devrait
v avoir un prix Albert Lebrun du responsable le
plus irresponsable.

Mais cette ombre de pouvoir n'abuse pas 'auteur
des Mémoires de Guerre qui pointe quiil n'y avail
pas d'Ftat dans cetle apparence d'Etat.

Ainsi la lecon de ce passage n'est pas seulement
que le chel est celui qui décide et assume ses res-
ponsabilités, Cela est asser banal méme 7l n'est
jamais malvenu de le rappeler face au ol mon-
tant de la nullite irresponsable. Lautre legon est
quil ne faut pas se laisser enfumer et distraire
parles théitres d’ombres gui sournoisement nous
endorment. Paul Revnaud qui était contre ar-
mistice et capable de décider s'est laissé enfumer
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par Albert Lebrun et Pélain. Il a confondu le
theiitre et la réalite. Cette confusion ful tragique.
Il est des théitres d'ombres qui ressemblent a des
abattoirs, Comme de Gaulle, partez 4 Londres
plutdt que de vous v laisser conduire.
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Roosevelt et Alice au pays
des merveilles

wA vrai dire, les intentions du Président me
paraissaient du méne ordre gue les réves d 'Alice
au pavs des merveilles. Roosevelt avait rivgué
déja en Afvigue du Norvd, dans des conditions
beancoup plus faverables o ses desseins, une
entreprive politigue analogue & celle gu'il médi-
tait pour la France. Or, de cette fentative, i
ne restait rien, Mon gowvernement exergait en
Corse, en Algérie, an Maroe, en Tunisie, en
Afvigue noire, une autorité sans entraves. [,
Oue {échee de sa politigue en Afrigue n'all pu
venir 4 bout des illusions de Roosevelt, je le
regrettals pour (i el pour nos relations. Mals
Jlétais siv que son projet, reconduit ponr la
Métrapole, n'y aurail méme pas wn comnence-
ment dapplication. Les alliés ne rencontreraient
en France d'aurres ministres el d wutres fone-
tionnaires que ceux gue fanrals instaurés. s
n'y trowveraient d autres froupes frangaises gue
celles dont §étais le chef. Sans ancune outrecui-
dance, je pouvais défier le général Eisenhower
d'y traiter valablement avee quelgu’un gue je
waurals pas désiend, »

Mémoires de guerve, L'Unité
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On a souvent accuse le général de Gaulle de defier
inutilement les plus puissants que lui, les Etats-
Unis en particulier. Il est vrai que le bilan de sa
polilique étrangére de non-alignement a priori
sur le camp américain peut paraitre maigre. 11
n'a pas enravé la guerre froide, 1l n'a pas empéché
la guerre du Viétnam, malgre ses avertissements,
il ma pas «libérés le Québec avec son «Vive le
Québec libres, 11 n'a pas partagé le commande-
ment de 'OTAN, il n'a pas évité a I'Allemagne
de saligner sysiématiquement sur la polilique
elrangére americaine, Partoul les pories se sonl
refermées devant celie ¢lrange politique éiran-
gere. Partout dans le monde on répétait que le
genéral de Gaulle était le plus grand homme poli-
tique de son temps — ce qui ne manguail pas de
flatter l'orgueil frangais qui n'en avait peul-étre
pas besoin — mais on se gardait bien de l'ecouler
el de tenir compie de ses avis,

Lyndon Johnson par exemple, le président ame-
ricain de I'époque qui ne brillail pas par la hau-
teur de vue et auprés duquel George W Bush
aurait fait Ngure dintellectuel éthére, disait qu'il
ne lallait pas senerver contre de Gaulle attendu
qu'il était agé et moriel.

En politique étrangére, de Gaulle a sans doule
eu la glorieuse satisfaction d'avoir raison et pu
egalement mesurer la pertinence du motl d'Edgar
Faure: « Avoir towours raison... ¢'est un grand
tort.», Cetle raison, fruil du savoir et de I'in-
telligence, n'a pas eu raison de I'époque qui ful
conduite par 'ignorance el animée par la bétise,

comme presque chaque époque. Lempire de la
raison est rarement la raison de 'empire.
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Pour avoir longtemps éié le plus [aible quia raison
mais qui s'incline, de Gaulle aura pu savourer les
occasions ol il était le plus fort. Au moment du
débarquement, Roosevelt et de Gaulle n'ont évi-
demment pas la méme idee de l'avenir immediat
de la France. Pour de Gaulle, il n'existe qu'un
pouvoir legitime, celui d’Alger, gqui n'a qu'a se
présenter 4 Paris pour acquérir 'usage complet
de celle souverainete. Vichy n'existe pas, 'armis-
tice a ele signée avec un gouvernement illégitime,
la France n'a jamais été vaincue puisqu’elle a tou-
jours élé dans la guerre,

On comprend que de Gaulle s’accroche a celte
fiction invraisemblable qui nie toute legitimite
au régime de Vichy. Toute la geste gaullienne
est fondée sur Pacceptation de cette légende. Et
ce conte de [Ees est trop invraisemblable, trop
eloigne de la réalite pour que de Gaulle puisse
le négocier. Discuter le principe gaulliste, c'est le
rendre discutable. Le gaullisme est un bloc, un
paradigme, comme on dit anjourdhui. Un bloc
rigide et pour cela fragile.

On ne discule pas de la souveraineté du géneral
avec le général. On s’y soumet ou on la combat.
Une telle position est incompréhensible pour les
démocrates en genéral (el surtout en civil) et pour
Roosevell en particulier. La pierre angulaire de
la démocratie est qu'il n'y a pas de souveraineté
autoproclamée, que cetie souveraineté vient du
peuple donc de 'election. Donc, pour Roosevel,
il n'y a pas de gouvernement légitime en France
tant qu’il n'y a pas eu délection. Cette vision des
choses a pour elle la logique, c’est pourquoi les
Etats-Unis n'en ont jamais varié. Chaque fois
quils ont occupé militairement un pays, ils ont
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organise des éleclions pour metiire en place un
gouvernement démocratique légitime. Avec des
fortunes diverses mais selon un enchainement
quasi invariable,

Avec son projet de mise sous tuielle de la France
par l'armée américaine el dintroduction d’une
monnaie, Roosevell ne cherche done pas prio-
ritairement i étre hostile a de Gaulle, méme 5]
se mefie du personnage. Plus simplement, il ne
peut admettre que de Gaulle soit un chef d’Etat
autoproclame. D'autant meins que Roosevell ne
tient pas les hommes poliliques européens pour
des modéles de démocrates quand il constate
quils se divisent entre communistes, [ascisies el
colonialistes. 1l n'est donc pas prét a donner a de
Gaulle son brevel de démocrate sans quil passe
par lexamen des urnes, et la prétention — pour
Roosevelt ridicule — qua ce géneral aux allures
martiales de prendre le pouvoir sans rendre de
comple ne peul quaccentuer le soupgon de fas-
cisme qui l'entoure depuis 1940,

Jeanne d’Arc elle-méme, qui a libére la France
sans aide d'une armée élrangére, n'a pas pour
autant renversé la royauté chancelante. Charles
WVII Iui doit son sacre.

A propos du gouvernement de la France. deux
logiques saffrontent depuis que les Etats-Unis
sont entrés en guerre. Le débarquement va
dénouer la crise.

Dans le texie cite, de Gaulle monire qu’il ne se
trompe pas de débal. Roosevelt est fort mais
de Gaulle ne se laisse pas hypnotiser par cette
force. Il comprend mieux que tout autre que ce
n'est pas chez Roosevelt qu’il doit aller chercher
des brevels de legitimite mais chez le peuple
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francais. Il va utiliser la force des faibles. Sur-
toul ne pas s'opposer i la force américaine, ne
pas la defier mais tout simplement Iignorer Lout
en menant une opération de relations publiques.
De Gaulle va se montrer, se [airve reconnaitre et
prendre en main les leviers de 'Etat. Tout sim-
plement.

Il n'entre pas dans une querelle sur la legitimite
avec des élrangers car ce sujet ne les regarde pas,
Et il sait bien que 5’1l ne s’agit plus d'une question
de principe, 1l ne resie que la question de la lorce.
Qui sera le plus fort? La force ne restera pas a la

force armée car la question sera bien de savoir

qui sera le plus fort pour prendre les leviers de
I'Etat. Sur ce terrain-la, de Gaulle sait qu'il doit
gagner 871l joue correctement sa partie, Or il va
la jouer mieux que correclement: magistrale-
ment. Le 26 aont 1944, le peuple de Paris [ait un
triomphe inoui au chefl de la France libre dont
il ne connaissail pourtant pas le visage quelques
Jours plus (6i. Les prétentions ameéricaines i
administrer la France apparaissent comme un de
ces moments habituels on la politique élrangére
americaine oscille de irréalisme au ridicule.
Par son attitude ferme sans provocation, de
Gaulle tire méme parti de Perreur de Rooseveli,
Il trouve un juste milieu et évite deux piéges
mortels qui le cernent de prés: celul d’apparaitre
comme une créature des Américains et celui de
se lacher avec les Ameéricains. Entre ces deux
risques, la route étail etroite, 1l I'a trouvee alors
que tant dautres chefs d'Ftat rentrés dans leur
pays 4 Fombre du drapeaun éloilé ont chu dans
I'un ou l'autre de ces pieges.
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Dans cetie alTaire, de Gaulle fail preuve d'un dis-
cernement exceptionnel. Le discernement en l'oc-
currence consiste 4 ne pas se tromper de terrain
de jew, a se concentrer sur les sujels stratégiques
et surtout i ne pas s'occuper de faux sujets. Beau-
coup d'autres i sa place auraient consacre |'es-
sentiel de leur énergie i essaver de faire changer
d'avis les Américains. Sans succés bien sir. Faire
cela, c’eqi eté salTaiblir. Le chel ne discute pas de
sd legitimite sans la rendre douteuse.

Un chel est sans cesse poussé par les siluations
el par son entourage a consacrer son temps el
son energie a certains sujets qui paraissent essen-
tiels. Son premier acte de discernement, ol il
doit dailleurs dépasser son entourage, est de se
demander s'il ne va pas se nuire el degrader sa
position en s'en occupant.
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Disparition et coup de poker

o Frangalse, Franpais, dant le détentenr de la
Iégitinnivé navionale et républicaine, joi envisagé
depnis vingt-guatre frenres towtes les éventua-
lités, sans exception, gui me permettraient de la
mmgintenir. Jai pris mes résolutions,

Dans les circonstances présentes, fe ne me reti-
revai pas. JJai un mandat du peuple, je le rem-
Jlivai,

Je ne changerai pas le Premier mministre, dont la
valewr, la solidité, la capacivé mérvitent I'lom-
mage de tows. Il me proposera les changements
qui Tl parafirent wriles dans la composition du
(Fouvernement.

Je dissous anfourd Tl FAssemblée nationale.
Jai propoesé au pays un référendum gui donnait
aux citevens Voceasion de preserire une réforme
de notre deonomie et de notre Université et, en
méme temps, de dive §'ils me gardaient lenr
coiffavice, ou hon, par la senle veie aceep-
table, celle de la démocratie. Je constate gue
la sitwation actuelle empéche maréviellement
gu'il v soit procédé. Clest pourgnod {en différe
la date. Quant aux élections [deisfatives, elles
auront liew dans les délaiy prévas par la Consii-
tutio, o moins guen nentende bdillonner e
peuple frangais tout entier, en Vempéchant de
sexprimer en ménte femps quon Vempéche de
vivre, par les mémes moyens gu'on empiéche les
Sinlianiy o érudier, les ensefgnants o ‘ensei-
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gner, les travaillewrs de teavailler. Ces nmoyens,
ce sent Dintimidavion, Uintoxication et la
tyrannie exercee [ par wn parti gui est wne
entreprize totalitaive [...].

i done certe sitnation de foree se maintient, je
devral pour mabntenir fa Républigue prendre
conformément ¢ la Constitntion, d autres voies
gue e seririn [ ] En tout cas, pariet et foud
de suite, il fant gue sorganize Daction civigue
[ pour aider e Gowvernement o abord,
puis localement les préfeis devenus ou rede-
verus Commissaives de la Républigue [...].
La France, en effet, est menacée de dictature
feelle} du communisme totalitaire futilisani]
Vambivion er la haine de peliticiens au ran-
cart. ..

El bien! non! La Républigue wabdiguera pas, le
perple se ressaisira, Le progrés, {indépendance
ef fa paix lemporteront avec la liberid, »

Discours du 30 nai 1968

Pour mettre fin 2 la crise de mai 68 qui menace
son pouvoir et — plus grave — la République, de
Gaulle va jouer le plus improbable et le plus inai-
tendu des coups de poker de sa vie qui en compie
déji quelgques-uns de belle faciure.

Depuis trois semaines, la France n'est plus gou-
vernée el vit un élal insurrectionnel. Les étu-
dianis occupent les universités ol ils font la lod
et manifestent chaque jour dans des défilés dont
la police ne sait pas empécher les débordements.
La gréve générale s'enlise, toules les entreprises,
toutes les écoles sont fermées, il n'v a plus de
trains, de métros, de transports ni d'essence.
La rue nargue le pouvoir, Le premier ministre
Georges Pompidou ne panique pas, c'esit deéjd
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une chance, mais aucun levier de commande ne
repond plus entre ses mains. Chacun se demande
comment le général de Gaulle, 'homme de pou-
volir par excellence, va réagir.

Va-t-il charger 'armée de rétablir la situation,
au risque d'une guerre civile? Aventureux. Les
Francais ne lui pardonneraient sirement pas que
des étudiants soient tués par l'armée. Alors?

Fin mai, le decouragement du pouvoir est i son
comble car les deux initiatives quiil a prises ont
echoue. Tout d’abord, le général s'est adresse a la
Nation et a annoncé un référendum. Peine perdu,
son verbe autrelods magique n'a suscité que rica-
nements et quolibets. Le vieux nest plus dans le
coup, c’est du moins ce que tout le monde pense
el que beaucoup disent. Comment cet homme
pétri d’histoire, recru dépreuves, chargé d'an-
nees, pourraii-il toucher une jeunesse hirsute et
libertaire qui n'a connu ni la faim, nila guerre, ni
la tragédie de Nhistoire? Vieil acteur qui ignore
quil n'a plus de réle dans la distribution de la
piece, il fait ricaner.

Quelques jours plus tard, les ouvriers refusent les
accords de Grenelle - pourtant assez larges — que
Georges Pompidou a patiemment négociés avec
Georges Seguy, le leader de la CGT, sous l'eeil
sidéré d'un patronat terrorisé. Ou I'inverse.

La situation esl insaisissable el toules les ten-
tatives pour reprendre la main onl échoué, Le
vieux lion n'a plus qua prendre acte de son efTla-
cement, laisser le pays a son destin et goiter au
charme de Colombey au printemps.

C'est oublier un peu vite ce qu'il a écrit dans Fers
Farmée de métier. Le vrai chel doit savoir « donner
le change i son propre camp [...]. égarer a dessein
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ceux-la meémes quil] medite d'emplover», « [aire
croire qu'fil] est ot [il] n'est pas», en peu de mots
s'enfourer «d’un voile épais de tromperie s,

De Gaulle est un stratége avant tout, on ségare a
l'oublier. Alors il raisonne stratégie.

Apres ses desillusions de [in mai, il sait que tout,
absolument loul peul arrviver, v compris quil
soit fait prisonnier a I'Elysée, victime d'un coup
d’Etat. Son épouse a bien été agressée dans la
rue.

Alors il réflechit et réagit en chel militaire. Une
capture 4 I'Elysée ne doil advenir i aucun prix.
Il doit quitter I'Elysée tant que Paris est sous le
coup d'une etrange folie comme ce ful le cas dans
le passé. La royauté est morte le 10 aout 1792
parce que Louis XV s'est laissé prendre dans les
Tuileries, comme un ral, parce qu'il a refuseé de
combattre. Il faut partir.

Et puis surtout, il sait quil ne doit plus convaincre
se5 opposants qui sonl nombreux, puissants
et hors denvie de lui faire des cadeaux. Il doit
convaincre et rassembler son camp qui doute de
lui. i son camp se desunit, la partie est perdue.
Il va done ressaisir son camp en lui parlant. Avant
de parler, il faut sassurer d8tre écouté. D'on I'idée
de theéitraliser. Le 29 mal, de Gaulle a disparw.
Personne ne sait ou il est, pas méme le premier
ministre. En plein orage, le capitaine s'est fail la
malle, Pompidou a passé ce jowr-la quelques mau-
ais moments. On dit quil en garda rancune au
president.

Le général de Gaulle s'est rendu a Colombey-
les-deux-Fglises en hélicoptére, puis il a redé-
collé, est parti pour Baden o0 il a retrouvé le
geneéral Massu, le chel des forces frangaises en
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Allemagne. Le général Massu a laissé un récit
coloré de l'entretien quil a eu avec de Gaulle
ce 29 mai. 1l trouve un de Gaulle déprimé - on
le serail 4 moins — qui lui annonce que tout est
foutu et guil quitte le pays. 11 abandonne, 1l n'y
croit plus, il n'en peut plus.

Méme s1 Massu se doule que de Gaulle veut le
[aire réagir, la situation est suffisamment grave
pour quil prenne son interloculeur au sérieux.
Massu fail du Massu, 1l engueule de Gaulle, lui
faisant valoir que I'homme du 18 juin ne peut pas
fuir le danger comme un lapin apeuwré el dédai-
oner ses responsabilités comme un vulgaire
Pierre Laval en fuite. Le général étail bien venu
chercher un coup de Massu.

Le baroudeuwr Massu dont la modestie n'élail pas
la qualité la plus visible i« Alors Massu, toujours
aussi con? — Toujours gaulliste, mon général. »)
a prétendu que ce jour-li, il avait sauve la Répu-
bligue. Touwjours est-il gue de Gaulle repart
requingueé, il va passer la nuit 4 Colombey el tel
la foudre réapparait 4 Paris le lendemain.
Pendant cette partie de campagne, Paris a vécu
un psychodrame, Le général a disparu. Clest
I'affolement. Le général est en Allemagne, que
medite-t-117 Va-i-11 marcher sur Paris a la téte
de I'armée? D'habitude, cétait dans Iautre sens
quil révait de Manchir le Rhin. La France ne
parle plus des événements, de la contestation, de
la gréve. La France ne parle plus que du presi-
dent, de ses inlentions, de ses projets et volontes.
Suite de I'histoire. Le 30 mai 4 midi, de Gaulle
martial et congquérant prononce a la télévision le
discours cité plus haut. L'aprés-midi, un million
de personnes manifestent en sa [aveur sur les
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C]wmps—Elysées, Malraux et Debré en téte, his-
toire d’étre couvert coté politique et coté culture.
Les événements de Mai 68 sont terminés, comme
une ruption de boutons qui cesse dussi mysié-
rieusement qu'elle a commencee. Dans les jours
qui suivent — car les jours ont une certaine pro-
pension & se suivre — la reprise du travail est
générale comme de Gaulle, En juin, les élections
legislatives sont un triomphe électoral pour les
gaullistes, le plus grand triomphe de leur triom-
phale histoire.

La suite prouva que ce succes devait davantage
i 'dmotion qu'a la froide raison puisque 'année
suivanie, il se trouva une majorité de Frangais
pour voler «non» au reférendum et renvoyer de
Gaulle 4 sa retraite, Délinitive cetle (ois,

Que s'est-il donc passé? Pourquoi ce qui étail
impossible le 24 mai est devenu lacile le 30 mai?
Comment le général a-t-il modifié le kairos?
Tout d'abord, cette invraisemblable disparition
a4 changé l'objet du débat. Les projecteurs ont
changeé dangle. Le sujet du moment, ceétait les
evenements, les éludiants, les syndicats. Et tout
le monde se demandait, parfois avec malice ou
amusement, comment le pouvoir allait réagir el
s'en sortir. De Gaulle se trouvait satellisé antour
de l'evenement.

Avec sa disparition, il opére une révolution
copernicienne et devient le centre de événe-
ment, celul qui concentre le regard et par rapport
auquel il faut se situer. Maintenant, la France
agilée tourne autour du général de Gaulle. Que
va-1-il faire?

Voila pourguol on écoute le 30 mai celul qui était
inaudible le 24 mal.
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Apres la mise en scéne parfaile, le discours lui-
méme, par son contenu, va transformer 'essai en
triomphe. Dans son discours, enflin, aprés trois
semaines d'uppercuts regus sans broncher, de
Gaulle designe 'ennemi. Le «communisme Loia-
litaire » menace de «dictature». Rien de moins.
Celle stigmalisalion est siirement exagérée el
peut-gtre fausse car il ne semble pas qu'en mai 68,
le partl communiste ail envisage de prendre ou
plutot de ramasser le pouvoir. Mais ¢a marche,
ce qui monire bien que le pouvoir est redevenu
le pouvolr, quil a repris I'initiative. Le pouvolr
de separer les camps, de dire qui est dans le bon
camp et qui est 'adversaire, de désigner le bien
el le mal.

Belle lecon de pouvolr que celle de Mai 68 car
elle se joue au bord de I'abime ot un seul faux pas
peut faire tomber le général, Qui serail tombe
d'autant plus bas qu'il serait tombé de haut. Pour
la premiere [pis, face a une crise, 1l nélail pas
porté par la légitimite charismatique de celui qui
apporte le renouvedu mais au contraire, il était
plombé par la pesanteur de celui qui empéche
I'ancien de mourir et le nouveau d’advenir. Cétait
sa plus élrange et sa plus difficile bataille.

Le maestro, 4 soixanie-dix-sepl ans, navail pas
perdu la main et nous livee une merveilleuse
lecon de pouvoir. Premierement créer 'évene-
ment plutot que de le subir, ensuite designer 1'ad-
versaire et I'affronter en un combat direct.
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La démesure:
défaut des grands chefs

« Pewt-étre cette Stude, ou plus exactement {ex-
posé méme des falts gui en sont Fobjer, feron-ils
apparaitre fes défaurs communs o ces hommes
éminents: le gotit caracrévistigue deg entreprises
démesurées, la passion o étendre, colte gue
cenite, lenr puissance persomnelle, le mépris des
limites tracées par UVexpérience humaine, le bon
sens et fa foi »

La discorde chez ennenn

La discorde chez ennemi est le premier livre de
Charles de Gaulle, un livre de jeunesse qui date
de 1924, Or dans ce livre, le fin connaisseur de
I'histoire qu'est le jeune Charles de Gaulle pointe
le risque de la démesure du chel qui sera souvent
reprochée au vieux Charles de Gaulle devenu
président la République.

Ironie de I'histoire? Ironie surtout de notre
regard sur I'histeire, nous le verrons, car le risque
que dénonce le jeune officier est sullisamment
grave pour quon en exempte le vieux president.
Apres droit dinventaire.

Charles de Gaulle qui admirait plus que tout
Les Mémoires d Outre-tombe de Chateaubriand

CHARLES DE GAULLE

-

pense sans doule 4 Napoléon el aux pages
du chevalier qui stigmatisent la démesure de
"Empereur. Démesure de 'Empereur essorée
par leuvre démesurée du chevalier de Cha-
leaubriand. Enlrainer la grande armee jusqua
Moscou était un acte de démesure qui ne pou-
il pas bien finir, De Gaulle pense sans doute
aux grands leaders dépopées qui d’'Alexandre
4 Gengis Khan tracent des longues lraingées de
malheur a travers les coniinenis. Ei [inissent
mal. bien sir.

Il pense surtoul aux chels allemands de la
Grande Guerre, Moltke, Falkenhayn, Luden-
dorfl et Hindenburg qui tenaient les caries de la
victoire entre leurs mains gantées et les ont si mal

jouges qu'ils ont [ini par perdre une guerre qu'ils

devaient gagner.

Le theme du livre, en elfet, est la Grande Guerre
et la thése que I'Allemagne a perdu la guerre a
cause de ses dissensions internes et de la fagon
meéprisante dont elle a traité ses alliés. C'est donc
bien «la discorde chez 'ennemi» et la concorde
dans le camp allié qui a livreé sur le fil & la France
une victoire inespérée. Jusqu'en juillet 1918, alors
que s'enchainaient les délaites et les replis, per-
sonne ne misait lourd sur les chances de celte
France exsangue, épuisée et proche de l'effon-
drement. Une France tombeée assez bas pour
faire confiance 4 un défaitiste nommé Pétain
qui n'avaii pas plus de volonte de vaincre en 1918
qu'il n'en montrera en 1940, « Cher el vieux pays
recru dépreuves » qui arrache la victoire dans le
dernier round par un ultime sursaut d'énergie.
De par leur formation d'officiers prussiens auto-
ritaires, leur culture militariste brutale, leur
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rigidite pittoresque, les chels allemands — dignes
descendants des chevaliers teutoniques — sont
décrits comme des hommes éminemment et
presque ridiculement méprisants et désagréables.
Des blocs de meépris detachés de la compacte
arrogance de ce corps d'officiers imbus pour tra-
verser le champ politique comme un boulet tra-
verse le champ de bataille.

Le chel arrogant suscite la division, ce qui
débouche lnalement sur Uinefficacité et la
defaite. La démesure n'est qu'une conséquence
parmi d'autres de cette arrogance. UAllemagne
aurait gagné la guerre si elle avail su rassem-
bler ses forces et mieux les utiliser, si elle avait
pu éviter la discorde. Telle est la démonstra-
tion lumineuse du premier livie de Charles de
Gaulle. On imagine dailleurs que cette thése
etait peu répandue en France i Iépoque car
elle ne rehausse pas la valeur de la victoire de
I'armée frangaise. Défuite de Narrogance plutdt
que victoire de la stratégie,

Ce symptome d'arrogance n'est pas seulement
lié i la culture prussienne du xi1x° siécle. On le
trouve partout. Dans Pentreprise, on le (rouve
sous la forme du symptome ou syndrome du
TDCSM. TDCSM étant les initiales de: «Tous
des cons, saul moi.» Nous I'avons tous deja ren-
coniré ce chel qui vous explique que personne n'a
rien compris saul lui, quiil est entouré de nullité,
Heursusement gqu’il est la, parce qua part lu
personne ne comprend rien.

Selon mes observations personnelles, ce syn-
drome frappe dix 4 quinze pourcents des chefs,
Ce syndrome est 'anti-modéle du management,
on ne voit pas des dirigeants réussir durable-
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ment avec de larrogance. Et quand ils réussis-
sent, on ne voit pas que cette arrogance les aide
i réussir,
En affirmant cela, on imagine les sourires en
coin. Entendre Charles de Gaulle faire l'apologie
de la modestie constitue un role a contre emploi.
La modestie n'a jamais éi¢ la gualité la plus
visible chez le général de Gaulle. Conscient de sa
aleur dés sa jeunesse, il savail porter le drapeau
de la France comme l'etendard de sa fierie. Il a
plus souvent éte décrit, dans sa jeunesse, comme
quelgquun de hautain el solitaire que comime un
camarade bonhomme et amical.
A-t-1] pousse quelques chansons grivoises dans
des diners (rop arrosés? Limagination elle-
MEME NE $¢ risque pas surce lerrain.,
Mais voili, sous cetle flerté qui devait marquer
la hauteur de la France — car pendant la guerre,
la France libre n'avait que sa fierté — la déme-
sure n'a jamais pointé, Dans les années soixante,
Charles de Gaulle était le dirigeant politique le
plus prestigieux de la planete, celui dont la parole
avait le plus de poids. Ce qui I'a conduit & donner
des avis qui ont choqué sur des sujets internalio-
naux divers comme la guerre du Viéinam ou le
Quebec libre. Ceci ne leurail pas specialement
la modestie et on accusait le général de travailler
du képi, davoir besoin d'une petite casquetle,
comme on dit.
Méme s'il a connu une gloire quasi napoléo-
nienne, Charles de Gaulle n"a jamais donné dans
la démesure, il ne s'est pas lance dans des entre-
prises irréalistes el irréalisables, il a écoulé ses
ministres quand ils lui signalaient les limites du
possible. Le général avail certes un sens aigu de
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la grandeur mais il a su ne pas lomber du coté
ot il penchait, il a su éviter cette arrogance tétue
el cette démesure irréaliste dont les aénéraux
allemands de la Premiére Guerre mondiale lui
avalent montre 'insoutenable paradigme.

08

16.

« Aldez-moi ! »

Il m'oserait», aurait réepondu le duc de Guise
4 ses partisans qui lui faisaient part de leurs
craintes que le roi ne fasse assassiner son prin-
cipal opposant. On sait ce qu’il en advint, Henri
I osa bel et bien faire occire le due de Guise
avant de perir lui-méme sous le poignard. Appli-
cation de la phrase de saint Matthiew: «Celui qui
prend l'épée périra par épée.»' Le général de
Gaulle pense de méme en ce debut de 1961 quand
on lui rapporte que les militaires sont i bout &
Alger, que vent debout contre sa politique alpé-
rienne, ils meditent un coup d’Fiat. «Ils n'ose-
ront pas.» Et il le dil, balayant 'avertissement
d’un revers de main négligent, De si petits képis
conlre une si grande étoile.

Pour le president, ces criailleries de militaires
fumeux et agités ne sont rien face a sa [égitimité.
Lui qui a ramassé la République dans le cani-
veau pour la rétablir dans ses ors, gquauraii-il
a craindre de ses fréres d'armes dont il connait
abyssale incompétence politique pour s’y élre
déja frotté?

Il commel ainsi la méme erreur de jugement

1. Matthieu, 26.51-52.
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que le duc de Guise: sous-estimer adversaire.
Michel Audiard n‘avait pas encore proferé cetle
maxime qui reléve le charme des Tontons flin-
guenrs: «Les cons ¢a ose toul, c'est méme 4 ¢a
gqu'on les reconnait, »

Le 22 avril 1961 au matin, on apprend que les
généraux Salan, Jouhaud, Challe el Zeller ont
pris le pouvoir a Alger. C'est 'insubordination
caractérisée dont la logique est de déboucher
sur un coup d’Etat. Quand on a bralé ses vais-
seaux, il faut aller jusqu'an bout. Léchéance de la
prison de La Roquetie se précise. On s'attend a
ce que les parachutistes débarquent 4 Paris d'un
moment & lanire el s'assurent du pouvoir par la
force. C'est a peine croyable mais I'événement est
la. Ce n'est pas un poisson davril.

Fcrasante présence de la soudaine immanence.
A Paris, le premier ministre et le gouvernement
paniquent. De fagon assez discréte tout de méme
car le président, lui, montre le méme [legme quil
a toujours affiché face au danger. Aprés toud, il
ne sagit que de vie et de mort, il n'y a pas de quoi
salfoler. Neanmoins, quand le 23 avril au soir
il vient faire son discours a la telévision, 1l sait
qu'il joue gros. Cetle fois-cl, ¢a passe ou ¢a casse.
Mais il a si souvent joué son destin sur un coup de
poker. Qu'est-ce que risquer La Roguette quand
on a éié condamné a mori par le gouvernement
de Vichy?

Voici done ce que peuvent entendre de la bouche
d’un président en uniforme les Frangais en cetle
soirée du 23 avril ;

«Un pouvoir insurrectionnel s'est établi en
Algérie par un pronunciamiento militaire...
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Ce pouvoir a une apparence, un guarteron de
genéraux en retraite, 1l a une réalité: un groupe
dofficiers partisans, ambiticux., fanatiques. Ce
groupe el ce guartercn possédent un savoir-
faire expeditif et limité, Mais ils ne voient et
ne comprennent la nation et le monde que
deformés 4 travers leur frénésie. Leur entre-
prise conduit tout droit au désastre national.
[...] Voici I'Etat bafoué, la nation défiée. notre
puissance ¢branlée, notre prestige interna-
tional abaissé, notre place et notre role en
Afrigque compromis, Et par qui? Hélas! Hélas!
Par des hommes dont c'était le devoir, 1"hon-
neur, la raison d'éire, de servir et d'obéir. [,
Frangaises. Francais! Yovez ol risque daller
la France par rapport & ce gquelle était en train
de redevenir.

Frangaises, Frangais, aidez-moi!»

A la suite de ce discours, la troupe refuse dans
sa majorité de suivre les officiers [élons. Le coup
d'Flat s'effondre rapidement, Les généraux se
rendenl ou sont capiurés et jugés. La rapidiié
avec laquelle la tentalive de pronunciamicnio a
ete matée tend awourd’hw a en reduire la gra-
vite. Comme si elle était le fait de généraux d'ope-
retle,

Moais ces généraux représentaient la créme de
armée Mrangaise, ils élaient exaspérés, chaullés
4 blanc par la population algérienne el persuadés
que la politigue algérienne du general de Gaulle
contrevenail gravement et lotalement a 'hon-
neur et i l'intérét nationaux. Ils voyaient en de
Gaulle un nouveau Pétain,

Dyailleurs, la suite de cet échec sera la création
de 'OAS, la decision de tuer de Gaulle et de
multiples tentalives d’assassinats qui auraient
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bien pu reussir. Il ne s’agissait donc pas de pelits
joueurs. Le général Jouhaud a été condamneé a
maort et il s'en fallut d'un cheveu que de Gaulle
refuse de le gracier. Chacun jouail sa peau, ce
n'était pas une partie pour du beurre.

Cetle partie, de Gaulle la joue el la gagne de
main de maitre, échec el mal dés son entrée en
jew méme si son ouwverture Muf médiocre faute
d'avoir anticipé le danger. D'emblée, 1l place le
sujet sur le terrain de 'honneur. On laltaque

au nom de I'honneur, on laccuse de brader

I'Empire, il asséne simplement, lourdement que
I'honneur des généraux est d'obéir. On pensera
que le géneral qui a dit non en juin 1940 est mal
placeé pour donner des legons d'obéissance. Eh
bien justement, dit de Gaulle, je suis bien placé
pour estimer ce guest une désobéissance lépi-
time: celle que 'onneur estampille de son sceau
magistral. En l'occurrence, I'honneur est d’obéir,
l'obéissance el la désobéissance sont soumises
a 'honneur et nul autve que le président qui a
incarne a lui seul 'honneur de la France n'est
habilite a dire o est cet honneur.

On ne donne pas des legons de patriotisme au
porte-drapeau ultime de la patrie.

Deés lors, tout semble dit ou presque.

Eh bien non. Car ce militaire se double d'un poli-

tique, 1l sait que la foudre de Jupiter peut sidérer

ladversaire mais ne suffira pas i le vaincre. 1l sait,
au-dela du verbe, au-dela de 'honneur, sa fai-
blesse et sa solitude. 11 sait que I'Etat peut s'efTon-

drer et le marais I'abandonner au premier danger

comme cela s'est vu souvent dans notre histoire.
De Waterloo a4 Sainte-Héléne, la distance est
longue mais 'idée qui les lie vient rapidement.
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Il ne s'illusionne pas sur le succes immediat qu’il
peut obtenir. Succés immedial mais Lemporaire
sl est celui d’un chel solitaire el inaccessible.
Succés lourd de menace et de dangers Muturs.
Do ceite conclusion inattendue: « Aldez-moi».
Zeus depuis I'Olympe vient de déclencher le ton-
nerre foudrovant puis, tel un caporal en déroute,
demande de Maide. Partir d’en haut pour finir si
bas, incarner le pouvolr pour [nalement avouer
que ce pouvolr n'est rien sans soulien, voila qui
semble paradoxal.

Par ces derniers mots, le genéral de Gaulle
montre combien il a percé le secret du pouvoir.
Ce pouvoir n'existe que dans le regard des autres.
En demandant de aide, il reconnait la force de
sa faiblesse et revient a la réalité du monde. 11 est
dans le monde. Il avoue ce que chacun pressent,
sans aide, le général de Gaulle, tout de Gaulle
qu'il est, n'est plus rien.

Et du coup, on a envie de l'aider, bien sir.

Cest avec ces deux derniers mots que l'estocade
est portée, la victoire assurée.

Il n'est de chel compeétent qui, 4 quelgue moment,
ose un acte d’humilité en demandant de laide.




17.

Poincaré, Clemenceau, portrait
de groupe avec chefs

o [ ] Poincaré, do sonumet de I'Etat, veille d
la continuitd des projets de la patrie, Fixé sur
sont bt comme dans sa place, au fait de tons
problémes, rowages et ressoves, il domine par
le consell. Dans e drame, gue sa prudence
réprowve, mais gu'il n'a pas vw veniv sans
guelgne seeréte espérance, il remonte sans cesse,
Jusgu'an somamet de o pente, le rocher toujours
retopthant des desseins fraditionnels. Poinearé
Sut la raisen de la France.

Clemenceaw en fut la furenr. I fallait, ponr
gu'on s'en reniit d oo futtenr effréné, gue la crise
aitedenit le degrd on ton! ménagement est exein,
Lui, se trouve de plain-pied avee les pires évé-
nenents. “Rien gue fa guerve!” Voilt gui lui
va bien, Sur les rraitres de fait ouw d intention,
sur PAflemagne, sur la Maison o Auweriche, il se
rre pour les déchiver. Certes, sa passion frappe,
parfols, & Vavengle, La France en paiera lexcds.

Mats, dany le moment, elle vegoit de cet impulsif

farouche Ta farowche impulsion gu'exigent les
derniers combaty, »

La Franee et son Armide
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La guerre de 14 -15 est restee indecise jusqu’a l'ete
1918, Aucun des deux camps n'est assez fort pour
aincre lautre, Navantage reste a la défensive,
i la guerre de tranchées, Le tournant de cetie
vaine boucherie est pris le 17 juillet 1918 lorsque
Foch donne l'ordre d'attaquer sur tout le front.
«Mon centre céde, ma droite recule. Situation
excellente, jattaque. » Ordre célébre qui marque
le retour a la guerre de mouvement. De ce jour,
les Allemands ne feront que reculer.

La crainte de la défaite aussi.

Il est d'usage en France datiribuer cette vicloire
i larrivée des Américains — qui donnait une
superiorité numerique et de movens aux Alligés
— el a l'épuisement économique des Allemands
el Autrichiens. Dans son premier livre, La Dis-
corde chez Uennemi, Charles de Gaulle traite de ce
sujet, la victoire de 1918, dun point de vue inha-
bituel. Il ne se demande pas, en effet, pourquoi
la France a gagné la guerre mais pourquoi 'Alle-
magne I'a perdue. De son point de vue, en elfet, il
s'agil bien davantage d'une defaite allemande que
d’une victoire frangaise. A un moment donné, la
volonté d'un des deux belhgérants a lacheé prise,
l'autre n'a en qu'a cueillir cetie victoire surprise.
La difTérence entre les belligérants se situe, pour
auteur, dans le commandement. La France, i
ce moment, a eu de grands chels — Poincaré et
Clemencean pour lessentiel — tandis que 'Alle-
magne & pali de chefs mediocres gqui ne s'enten-
daient pas.

Il n'est pas si Mréquent que lautewr de La France
el son armée dise du bien des hommes politiques
de son temps pour que cela ne retienne pas at-
tention.

105



MASTER CLASS

« Poincare fut la raison de la France. » Raymond
Poincare, président de la République pendant la
premiére Guerre mondiale, était un homme pru-
dent saisi par une époque de (émérilé exiréme,
Le poids de ses responsabilités luil pesail. Pré-
sider une France qui envoie ses fils a la mort
par centaines de milliers révulsait ce républicain
modéré, cet avocat policé pour lequel la vielence
politique ne devail pas ouirepasser quelques
eclats de voix a la Chambre. Faisant honneur
a son patronvme, Poincaré savait arrondir les
angles.

Mais Poincaré était aussi un lorrain qui avait
emigreé, dans l'enfance, quand UAllemagne s'était
appropriée I'Alsace el la moitié de la Lorraine.
Il n'était pas du tout porté a la conciliation avec
quelque teuton que ce soit. [ ne manguera jamais
de meilre au moins un zeste diniransigeance
dans ses rapports avec I'Allemagne.

Et parfois plus qu'un zeste.

Le balancement entre des désirs contradic-
toires it de Poincarée la raison de la France en
ce sens quil ne perdit jamais le fil de ce qu'il
voulait et de ce guil fallait. 11 ne versa ni dans
I'outrance, ni dans la faiblesse. Cette mesure,
cetle continuile étaient fondées sur un realisme
de bon aloi ol I'avocat reconnaissail son terrain
de jeu. Cette réalité ne lui plaisait certes pas, il
navail pas brigué la magistrature supréme — o,
parait-il, il s'ennuyait ferme — pour laisser une
France exsangue, une cohorte dinvahdes sou-
tenue par des veuves et des orphelins. Mas il
ne uit jamais cetie déplaisante réalité et garda
son cap. La guerre puisquelle est 1a et le refus
d'une paix de compromis qui ne restituerait pas
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i la France I'Alsace et la Lorraine. On ne dira
pas que la France s'est battue pour rien i moins
gu'elle ne soit vaincue, Si les trois départements
sont awjourd hui francais, nous le devons un peu
4 Poincareé.

Il faut voir dans la position constante du pre-
sident de la République une des causes de la
victoire. Poincaré ou I'anti Pétain, celui qui ne
demande pas darmistice. Une vieille lo1 de la
guerre trop souveni oubliée nous apprend en
effet que celui qui perd la guerre n'est pas force-
ment celui qui perd la bataille sur le terrain mais
celui qui acceple de dire qu'il I'a perdu. Quand
les Allemands sont sur la Marne en 1914, Poin-
care tient. Il envisage que Paris soil pris, mais
pas un instant 1l ne congoit la défaite, Quand les
Allemands sont a nouveau sur la Marne en 1918,
il tient toujours. Les coups du sort nameéneront
pas le mol «défaile» sur ses lévres. L'Allemagne
devra s'v résoudre, cet homme plie et ne rompt
pas. Il fut la raison de la France car il connaissait
les raisons de ce quil faisait et dés lors il n'hesi-
tait ni ne tergiversait. Dans la tempéte, la barre
était tenue.

Si un Raymond Poincaré pluidot quun Aldbert
Lebrun sétait trouvé a I'Elysée en juin 1940, il n'y
aurail pas eu darmistice indigne, ni de deéfaite
déshonorante, ni de honteuse collaboration.
Clemenceau étail le pire adversaire politique
de Poincare. Clemenceau elail un homme com-
batif et parfois vindicatil. 1l népargnail pas les
quolibets, ni les attaques, ni les mogueries a ses
adversaires politiques. Poincaré avail réguliére-
ment fail partie de ses cibles préférées. Le sape
et respeciueux Poincaré n'appréciail pas celie
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fagon oulranciere el méprisanle de pratiquer la
politique. 11 détestait Clemencean el ¢’élait sans
doute la derniére personne qu'il avail envie de
nommer président du Conseil.

Dans la profusion de ses défauts, Clemenceau
avail aussi celui d'ére autoritaire. Poincaré
ne pouvait ignorer quavec un tel président du
Conseil, les derniéres mieties de son pouvoir
de président de la République seraient avalées,
A TI'époque, la prééminence du pouvoir allait a
la présidence du Conseil, pas i I'Elysée. Et il en
serd ainsi jusquaun 8 janvier 1959, jour o0 Charles
de Gaulle apporta la réalité du pouvoir i I'Elysée
du seul fait qu’il y entrait.

Surmontant ses préventions el son inimitié per-
sonnelle, Poincaré nomme Clemencean prési-
dent du Conseil en novembre 1917, C'est un gesle
de chef. Seul I'intérét du pavs doit compter dans
celle décision supréme.

L'impulsif farouche donne «la farouche impul-
sion ». Au-dela de la siratégie, la guerre est aussi
affaire dénergie. El de I'énergie, Clemenceau en
distribue avec excés, L'occupation d'une partie
du territoire par les Allemands renouvelle
chague jour une colére quon ne peut laisser
retomber, «Les Allemands sont & Novonw,
répéte-t-il souvent. Il galvanise le pays, lui fait
connaitre quil n’y a pas d'abandon ni de renon-
cement possibles. « Rien que la guerre s, aucune
autre voie n'est envisageable. Le pays est alors
tendu vers un but unigue {oul en étant rassure
par un chel militaire — Pétain en l'occurrence —
qui a pris la mesure des limites de la stratégie
offensive. Clemenceau pestail conire la pusil-
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lanimité de Pétain, mais il en reconnaissait la
raison et s'en accommodail.

Hindenburg dit aprés la guerre que lAllemagne
i élé vaincue par Clemenceau. Clemenceau qui a
transmis son énergie dans le corps soullrant de
la nation frangaise pour qu'au moment décisif ce
soil Padversaire qui plie.

Mais le jugement d'Hindenburg est partiel et
partial. Le grand chel allemand a sans douie
vu une différence avec I'arrivée de Clemenceau
aux affaires et il en a probablement congu de
'inquiétude, surtout s'il percevait 'usure de
I'Allemagne au temps de cette guerre d'usure.
Mais en fait, Poincaré et Clemenceau ont joué
un duo remarquable parce que complémen-
taire comme le souligne Charles de Gaulle. La
raison et la fureur. Le discernement et I'énergie.
On imagine bien en effel que sans raison, sans
discernement, le chel sera un pauwvre chel qui
engagera son pays, son organisalion dans des
voies dangereuses ou absurdes. Mais sans
énergie, cela reste peu de chose et ne conduit pas
loin. On saisit immédiatement la complémenta-
rite de ces deux qualités du chel, le discernement
et I'énergie.

Mais hélas, la raison et la fureur semblent com-
patibles comme l'ean et le fen. Et de fait, il fallut
un duo improbable pour que la France en guerre
soil dirigée comme elle devait I'étre. La France
a4 dailleurs perdu beaucoup de guerres du fait
de n'éire dirigée au bon moment ni avec raison
ni avec fureur. 11 n'est pas fréquent que ces deux
qualilés apparemment antinomigues se rencon-
irent en une seule personne. Fils spirituel de
Poincare et de Clemenceau, Charles de Gaulle
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nous montre par sa vie comment Iintelligence
soutient I'action plutot que de la rendre hésitante.
Comment la fureur anime la raison qui la dirige.
Dans son rale de chel, Clemenceau put mesurer
aussi le prix de l'ingratitude. A I'élection prési-
dentielle de 1920, il est battu. Et battu pas qui?
Par le plus insignifiant des parlementaires qui se
révélera bientdl étre fou: Paul Deschanel. Dés
le danger passé, les nains savent se venger des
geants.
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L’instinct de I'action

# Le rdfe capital de linstinet dans la concepiion
sexprime, daillenrs, par Je langage couwrant,
Ohi'un poditigue, un soldat, un fomme o alfaires
congoive comme i fani, cest=d-dire d'accord
aver co gqu'il est, on proclome gl a le Csens
des réalivés”, ow le “don”, ou "du flair”. Rien
ne pewt, dans Caction, remplacer cet effort de la
nature ménte. Clest par [d gue des hmmes dont
Uintelligence se vemargue peu, qui w'excellent
pas anx spéculations, gui ne brilfent, ni dans les
travaux de cabinet, ni dans les discussions théo-
rigues, se fransfornent en maitres sur fes champs
de bataille, Tel Turenne, dont nous savons “gu'il
apprenait avee difficnlté, gue son esprit semblait
aunx Erudes lenr et wardif”. Tel Masséna, dont
fa conversation, suivant Napoléon, "dtait sans
intérdt”, dont on se demandair, paviois, “&l
avait un exprit’, mais gui Cse transformait au
combar aw point gu'il v menteait des dons mili-
terives devant lesquels § e falln sagenowiller.”
Combien furent nombreux les chefs théoriciens
brillants, gue Vaction de guerre prenait en défaur
et combien ceux que U éprenve révéla parce qu'ils
v montralen! une aptiinde instinctive gue [e
temps de paix wavair pas manifesté? »

Le fil de [épée
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Charles de Gaulle fut un homme daction, sa
vie le montre. Clest par laction qu'il conquit la
célébrité et finalement qu'il marqua 'histoire de
deux coups de griffe profonds. Charles de Gaulle
It un intellectuel qui participa aux controverses
sur la defense dans les années Trente et qui
contribua activement aux débats didées. Une
fois au pouvoir, il apporta une vision personnelle
de la geopolitique. Ses livres témoignent de sa
capacité a enrichir le débat didées, en particu-
lier ses livres d'avant-guerre — les moins connus —
dans lesquels il n'est question que d’idées puisque
les souvenirs glorieux ne sonl pas encore averes,

En 1927, le marechal Pétain imposa aux ofTiciers
supérieurs de suivre 4 I'Ecole de Guerre trois
conférences données par un simple capitaine
dont l'obscurité navait dégale que lapparente
pretention. Clest que Petain avail distingue le
capitaine de Gaulle, plus riche d'idées que de
grades, 4 linverse des généraux qui l'écoutaient,

Ces conférences qui, reprises el augmeniges,
donnerent Le fil de I"dpée, mameliorérent pas la
reputation du capitaine de Gaulle dans 'armee,
Pétain pensait que de Gaulle serait un jour le chefl
d'état-major de 'armée lrancaise car il avail dis-
tingue chez lui un talent hors du commun. Mais
cette grande faveur du grand chel, étalée avec un
grand éclat — Pétain élait assis sur l'estrade 4 coté
de Vorateur —, ne pouvait quexciter de grandes
Jalousies. Par ailleurs, le contenu des conlérences
qui affirmait la primauté du caractére sur la doc-
trine, ne pouvait que deplaire.

Ces conférences lurent un échec pour le jeune
capitaine, echec qu'on aggrava en expliquant que
de Gaulle aprés tout n'elail gquun intellectuel. Or
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les intellectuels, ¢’est bien connu, ne savenl pas
lacer leurs lacets. On retourna contre de Gaulle
Fargument guil développait, Ce n'est pas parce
que l'on parle bien que dans M'aclion on se révé-
lera un chef. Mais on [il pire, comme de Gaulle
etait un intellectuel, il ne devait pas pouvoir élre
un chel, Une certaine méfiance, dés lors, entoura
la personne de cet étrange olTicier. Méfiance
soulrée qui l'accompagna jusqua la tombe.

Le chef se juge dans laction. C'est une évidence.
Ce ne lurent pas quelques livres brillants qui
firent la réputation du Connéiable mais bel et
bien I'appel du I8 juin, guelques actions déclat
qui suivirent de prés el ce puissant charisme
dont I'évidence profuse se manifestait a chaque
instant. Le texie ne dit pas pour autant que la
maiirise des idées et du langape spit un handicap
pour 'homme d’action, il affirme seulement qu’il
n'y a pas de lien immedial entre les deux notlions,
quil faut juger de chague chose dans son ordre.
Dans un autre texte célebre, de Gaulle a d'ailleurs
ecrit que «la culture générale est la seule école de
commandement ».

Ainsi de Gaulle n'a jamais pensé que les intellec-
tuels &taient inapies 4 action et au role de chef.
Sa personne est en soi un dementi 4 cette idee, ses
choix egalement. Dans ses Mémoires d'espoir, 1
se glorifie de la qualité intellectuelle de son gou-
vernement. Il sentoura des plus beaux esprits du
pays — comme Jacques Ruell par exemple — pour
éclairer son action.

Linstinct du chef, ce mélange de courage, de cha-
risme, de goli pour la décision qui ne se jugent
qu'en situation, est une notion éirangére 4 la mai-
irise des idées el du langage.
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Ce point étant acquis, il ne faul pas oublier
quon a vu aussi dinnombrables chels dotés
de courage, de charisme, de sens de la décision
dévoyer leur talent auw service d'idées absurdes,
irréalistes voire méme odieuses. (Jul niera que
Hitler possédait le charisme du chef, qu’il avait
le sens de la décision, qu'il était courageunx i sa
facon? Si l'on fait abstraction du contenu idéolo-
oique de sa politique, il est clair qu'il représente
un prototype de chel tout a fait efficace dans
son leadership. Simple caporal inculle jusquau
ridicule, wulgaire jusgqua lécceurement, pré-
tentieux jusqua la mégalomanie, il en imposait
néanmoins aux généraux de létat-major formés
a I'école prussienne, imbus de leur supériorité de
caste el meprisants par tradition.

Mais de Gaulle ne s’y trompa jamais, dés les
années Trenie il estime gue le national socia-
lisme échouera car ses idées sont absurdes. Dés
ce moment, il met son talent de chef au service
dune intelligence lumineuse, d’'un discernement
qui a posteriori force IPadmiration,

En rendant 4 laction sa juste part, de Gaulle
laissait donc le mépris de la culture a Hitler et 4
ses séides dont le tristement célebre Baldur von
Schirach gui alMirmait en joignant le geste 4 la
parole: « Quand jentends le mol culture, je sors
mon revolver. »!

Le sens de I"action a besoin de bon sens, donc de
discernement, done de la profondeur de champ
que permet la culture.

1. o Wenn ich das wore Kultwe hdve, dann greife ich sehon an
mieinen Revalver w
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La guerre avec des chefs recrutés
en temps de paix

wfo ] La préparation d la guerre est done,
avant tout, cefle des chefs et Pon pewt dire, lir-
térafement, guany armées comme aux peuples
powrvis de chefls excellenis tour le reste sera
donnd pav surereil.

Cette sélection, gue tout e monde approure en
principe, se heurte, dans Dapplication, & des dif-
Sicultés nombreuses. On se bat rarement et, sauf
pendant certaines périodes troublées — telles gue
fa Révolution, — on la hidrarchie est houleversée,
e carvactére de la lutte change radicalenient, la
velomie géndrale de renouveau, permirent o im-
proviser un Commandement, on fait la guerre
avee dex chefs recrurés et formés en temps de
paix. I faut convenir gue cette derniére favorise
mal fer sélecrion des personmalités. »

Le Fil de 'épde

Fort heureusement, on se bal raremeni. Les
armeées sont faites pour se batlre d'une part et
pour dissuader des ennemis d'attaquer dautre
part. C'est-a-dire pour ne pas se battre. Tel est
le paradoxe londamenial de la siraiégie selon
Edward Luitwak: «Si {u veux la paix prépare
la guerre.» Ce proverbe latin devenu un lieu
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commun eénonce une contradiction puisqu’il
affirme que si tu veux quelque chose — la paix —
il Taut préeparer l'nverse de ceite chose: guerre,
Qu'une contradiction élémentaire soit devenue
un lieu commun, tel est le paradoxe de la stra-
tegie.

Ce paradoxe a des conséquences sur le com-
mandement. Au 1% janvier 1915, JofTre a limogaé
plus du tiers des pénéraux de l'armée Mrancaise.
Depuis le debut de la guerre on en est 4 162 dans
la zone des armees (donl trois commandants
d'armée, vingl-gquatre de corps darmée, soixante
el onze de division). JofTre constate gu'une partie
importante des généraux du lemps de paix ne
savenl pas faire la guerre. En 1940, le blame
tombe sur le général en chef, Maurice Gamelin
doil étre releve de son commandement moins
d'un mois apres le début de l'atiaque allemande.
Visiblement, il ne savail pas que faire.

C'est dans laction que le chef se révéle ou pas.
Mais ce n'est pas ainsi qu'il est sélectionné, Pour
élre distingué, il faut également plaire ou du
moins ne pas déplaire.

En mars 1940, pendant la dréole de guerre,
Gamelin convoque de Gaulle au chiteau de Vin-
cennes. Il lui annonce une prochaine offensive
allemande a travers la Belgique et les Pays-Bas
qu’il est certain de briser. Il est méme «impa-
tient» de donner une lecon de stratégie 4 ces
niais d'Allemands. Par ailleurs, Gamelin a
un plan dont il affirme qu’il ne se laissera pas
détourner. De Gaulle sort de cet entretien plus
inquiel encore qu'il 'y est entré, Gamelin Tui fait
lefTet dwun savant combinant en laboratoire les
elfeis de sa strategie».
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A T'heure supréme, au moment ol le risque pour
la patrie est mortel, le chef inquiéte. Et finale-
ment, Gamelin va se révéler plus meédiocre, plus
insulTisant que ce qu'avail pu craindre de Gaulle,
Ce risque d’avoir un chel au-dessous de sa lache
au moment critique est pointé dans Le Fil de
Pépée. En observant la hiérarchie de larmée
[rancaise el son mode de sélection, auteur a vu
venir le coup. Il ne suffisait pas d’avoir une sira-
tegie obsoléte el un armement mal utilisé, encore
fallait-il confier le tout & un chef incapable pour
obtenir en quarante jours une défaite aussi spec-
taculaire que méme JofTre — dans ses délives d'in-
competence — avail su éviler, que meéme le treés
borne Nivelle manqua avec sa stupide attaque du
Chemin des Dames de 1917,

1940 ou la glorieuse satisfaction de Iéchec a
outrance.

Alors qua-1-il manque 4 Gamelin? Le réalisme
tout d'abord. Gamelin raisonne a priori. [l a un
plan dont il ne déviera pas. On retrouve la es-
prit de 1914, avec «l'offensive 4 outrance» que
I'on appliquait dautant plus fermement quelle
échouail. La priori élait inverse de celui de 1940
qui se voulait plutdt la défensive i outrance, mais
Fesprit de I'a priori était bien le méme. Dans les
deux cas, il sagit d'outrance, dappliquer une
idée sans se soucier des circonstances ni des
conséquences. De 1914 4 décembre 1916, JolTre a
fait tuer un million de Francais dans des oflfen-
sives qui ne servaient @ rien, qui ne pouvaient
quiéchouer, Un million de jeunes hommes ont
et déchiquetés par des mitrailleuses pour appli-
quer les idees a priori d'un haut commandement
imbu de ses théories sur 'offensive. Et quand ces
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offensives echouaienl, on en concluait guelles
avaient eté mal appliqueées et quil fallait donc
les renouveler avee davantage de movens, Lideo-
logue donne tort a la réalité plutdt qua son idée.
Chagque echec I'incite a persévérer plus vile et
plus fort dans le méme sens. D'ou le cyele clas-
sique, plus la siratégie échoue, plus on insisie,
Pourquoi renoncer 4 une siratégie qui a si bien
echoue?

Gamelin quant a lui n'était quun ideologue.
Mais lui a manqué aussi le caractere. Clest
d'ailleurs en ce sens que JolTre n'est pas son [rére
en incompétence. Joffre était un homme d'un
grand sang-froid. De ce point de vue, c’elail un
chel. Au pire moment de septembre 14, quand
Paris semblait perdue, le calme du général en chef
a remobilisé toul le monde. Le caractére de Joffre
a force N'admiration et participé a la victoire de la
Marne. Gamelin, 2 l'inverse, n"a manifesté aucun
caractére dans I'épreuve, ses décisions sont deve-
nues incohérentes, il a inquigté tout le monde en
montrant clairement qu'il ne savait pas quoi faire
ni ow il allait.

Pendant la Révolution, il na pas manqué de
conseillers pour dire & Louwis XVI ce quaurait
lait son prestigieux afeul Louws XIV 4 sa place.
Le Rol Soleil, en effet, avait défini les moda-
lités de la rovauié dans laquelle ont évolué ses
deux successeurs. Mais quand on lui donnait ce
genre de consell, Lowis XVI ne manquait pas de
repondre que jamais aucun roi ne s'était trouve a
sa place, pas méme Louwis X1V, Ce n'était donc ni
dans les modalités de la rovauié, ni dans les pré-
cédents historiques qu'il pouvait puiser une ligne
de conduite. Il ne lur resiait que son caraciére.
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Louis XVI ne manquait ni d'intelligence, ni de
bonne volonté, ni méme de quelques sympathies
pour les idées nouvelles, contrairement 4 ce que
montre de lui le cinéma, mais il a clairement éié
viclime de la mollesse et de la mansuéiude de
son caractere. Les temps troublés ont rendue tra-
gigue celle absence de caractére, cetle hésitation
permanente. Face 4 des adversaires délermings,
Louis XVI, qui avail au départ presque tous les
dtouts dans son jew, n'a pas tenu treés longlemps.
I1 fut sans cesse emporté par le cours bouillon-
nant de la Révolution sans jamais peser sur les
événements.

Le temps de paix ne favorise pas la seleciion de
personnalités. Car c’est en la situation que la
personnalité se révele. Le temps de paix requiert
doptimiser le fonclionnement dune organisa-
Lion, que ce soil une entreprise ou une armee.
Tant que le présent ressemble au passe, les solu-
tions du passé répondent aux problémes du
présent. Le chel en temps de paix sait faire fonc-
tionner l'existant, il a été sélectionng pour cela et
comme cela.

Mais quand des temps inédits se levent, quand le
chel affronte une situation qui n'a ni précédent,
ni reférence, 1l ne peui faire londs que sur son
caractére. Son organisation ne lui dira pas que
faire, son savoir non plus.

La vie de Charles de Gaulle illustre au supréme
degré ce qu'est un homme de caraclére. Le
caractére se manifeste et se voit. 1l se voil 4 ce
qu'il bouscule et perturbe l'ordre sommeillant
des choses. Uhomme de caractére se détecie en
ce quil est rassasié d'adversaires. Aucun offi-
cler, dans les années Trente, ne suscitait autant
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de jalousie el ne contrariail autant ses collégues
que Charles de Gaulle. Il publiait des livres qui
contredisaient Ddéologie du haul comman-
dement et il se poussait du col dans le miliew
politique. Avec cela, 11 illustrait la maxime de
Goethe selon laquelle: « Les gens modestes ont
towjours une bonne raison pour I'élre. » Maxime
peut-élre discutable mais qui explique la situa-
tion de 'homme de caractére comme de Gaulle.
Il a trop d'adversaires, il regoit trop de critiques
pour soflfrir en plus le luxe d’étre modeste. 11 ne
s'en reléverait pas.

Pour souligner plus encore 'importance qu'il
accorde au caractére du chel, de Gaulle qui ne
manguait pas de culiure religiense emploie inten-
tionnellement une expression de {'Evangile. La
phrase: «[...] aux armées comme aux peuples
pourvus de chels excellents tout le resie sera
donné par surcroit» fait référence 4 saint Mat-
thigu: « Cherchez d'abord le rovaume et la jus-

tice de Dieu, et toul le reste vous sera donné par

surcroit, »' Le caractére du chel est une vertu qui
compense les manques el iranscende les qualités.
Malheur a lorganisation qui aflronte la tem-
péte avec un Gamelin pour capitaine. En toutes
circonstances, préférons Mhomme de caracteére
pour chel.

1. Matthieu 6.33.
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Un si grand Charles

o D recommencenent, dont Uebligation fond
sur mol dans ma retraiie, je me seny done {ins-
trimtend désienéd, Le 18 juin 1940, répondant
a Fappel de o patrie &lernelle privée de tout
auire recours pour souver son honnewr el son
ame, de Gaulle, senl, presgue inconnu, avait di
aesumer lo France, Aw mois de mai 1958, 4 fa
veille d'wn décliirement désastrenx de la nation
et devant Vandantizssement du systéne prétendu-
ment responsable, de Gaulle, noteive & présent,
ML WAVAnt Pour moyen gue sa légivimité, doit
prendre en charge le destin,

Jal pewd ewres pour m'y déctder. Car les réve-
{ntions vont vite. Cependant, I me faut fixer le
moment o, fermant {e thédtre d ‘ombres, je ferai
sortir e dien de fa machine”, auirement dif o
Jentrerai en seéne. [ »

Mémupires d'espoir, Le Renowveau

Avec son prénom roval et son patronyme qui
réveille les plus antiques carillons de la patrie,
cetle Gaule que Clovis transforma en France
par son baptéme, avec cet air de hauteur qui en
aurail remontré i Louis X1V, avec celle voix pro-
fonde qui venait de haut sinon du ciel, avec ce
pas majestueux digne de Philippe le Bel, avec ce



MASTER CLASS

phrase précieux imbibé de Chateaubriand, avec
cenez bourbonien d’un Henri de Navarre devenu
Henri IV pour le prix bradé d'une messe, avec
cetie stature de colosse qu'on préterait volontiers
a Charlemagne, tranquille cependant et descen-
dant la colline avec ses preux, avec ce regard
pergant dont Napoléon pergait Berthier, avec
ce courgge impavide d'un Cyrano empanaché
de gloriole, avec cet humour cinglant sur lequel
Churehill Ini-méme se cassa quelques dents, avec
celte intransigeance tranquille qui fit plier Roo-
sevell, avec cetle conscience de sa valeur qui mit
la République 4 ses pieds, avec cetl air désabusé
de roi en exil échappé des brumes d’Elseneur,
avec celle ironie voltairienne tombée de 'esprit
des Lumiéres, le grand Charles, comme on ap-
pelail, semblait né pour le pouvoir,

Mul en effet n'a jamais pense qu’il nélait pas a sa
place quand il se trouvait i la premiére. L'iden-
tification entre 'homme et la fonction étail
immeédiate. Si bien gque le 18 juin 1940, un simple
officier qui nétait plus membre du gouverne-
ment a pu s‘autoproclamer chef de I'Etat — mais
quel Etat? — et étre cru. Ce n'est pas la fonction
qui a fait 'homme, comme il est d'usage, mais
I'homme qui a créé la fonction. Ex nililo.

De Gaulle connaissail trop bien les hommes el le
pouvoir pour accréditer cette légende dautorité
naturelle. Toul est question de mise en scéne el
de décorum. Pas de théilre sans mise en scéne,
pas de role sans costume, pas de pouvoir sans
oripeaus.,

Aprés sa démission — forcément lracassanie — de
Janvier 1946, de Gaulle pense revenir rapidement
au pouvoir. I1 commet une erreur d’appréciation
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courante, celle de sous-estimer ses adversaires.
Il ne croit pas que ces députés dépités pour les-
quels son estime est modérée seront capables de
s'entendre pour fonder une République et diriger
le pays. Sans lui pense-i-il, la République privée
de legitimité va sombrer dans le chaos comme en
1940,

Ce en quoi il se trompe. L'Assemblée i laquelle
il se heurte a éte élue, elle a donc la légitimite
du suffrage universel. Au nom de cette légitimite,
elle peut resister i de Gaulle et fonder une Répu-
blique. C'est ce qu'elle va faire. Elle ne manque
dailleurs pas d’hommes de talent car la guerre
a fait émerger les caractéres. Par ailleurs, cette
Assemblée nest pas fichée de se debarrasser de
la statue du commandeur que représente alors
de Gaulle tant il accable ses membres de legons
meprisantes. Cest done avec plaisir el soulage-
ment que les partis politiques retournent a leurs
pratiques d'antan et fondent une IVE Républigque
qui ressemble fort 4 la 1115, Recevant impavide-
ment les imprécations de lexile de Colombey.
Colombey n'est pas Guernesey, méme si ¢a finit
pareil, de Gaulle n'est pas Victor Hugo et Vin-
cent Auriol n'est pas Napoléon 111,

De Gaulle a perdu la premiére manche par une
erreur tactique.

Il va en perdre une seconde avec 'aveniure du
RPF. Vovant qu'on ne le rappelle pas, de Gaulle
décide d'entrer dans le jeu politique en créant le
RPF, un parti devolu a la conquéte du pouvolr.
Mais aux élections legislatives de 1951, la vicloire
lui est volée par les aulres partis avee une lod
électorale dite « des apparentements». Les partis
ont tendu 4 de Gaulle un piege dans lequel 1l a
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fonce téte baissée en lul donnant l'occasion de se
draper dignement dans une lerié (hédtrale qui
assurail I'echec éleclorale du RPF. En relusant
toute alliance, tout apparentement, de Gaulle a
figrement conduit ses troupes au désasire élec-
toral et ruiné d'un gesie & combien gaullien parce
que fier cing années de travail.

Aprés 1951, la messe est dite, 1l ne reviendra pas
au pouvoir, Il se retire 4 Colombey pour écrire
ses Memoires qui se concluent sur une nole
desespérée: «Wiell homme, recru depreuves,
détaché des entreprises, sentant venir le froid
Elernel, mais jamais las de guetter dans Fombre
la lueur de l'espérance!» Aucun parti gaulliste
ne concourt aux élections de 1956,

1958 apporte la divine surprise, Ce que de Gaulle
espérait pour 1946 arrive enfin, la République
vacille el appelle un sauveur gqui ne peut étre
que son intransigeant contempteur, L'occasion
est belle et bonne. Mais douze années d'exil au
milieu des forets de la Haule-Marne, depar-
tement obscur d'une France oublieuse, lui ont
appris gue ces occasions sont rares, gu'il ne faut
pas les gicher. Il entend donc maneuvrer pour
forcer le destin encore hésitant.

Ce qui suppose de jouer un double jeu.

Cote face: de Gaulle est un républicain res-
pectueux des institutions. Il ne peul donc que
condamner les séditieux qui a Alger menacent
la Republique. 87l laisse par ses acles percer le
moindre doute sur son respect de la République,
il sera aussitot mis du coié des factieux, de ces
officiers dopérette qui vivent de coups d'Etat.
La France n'attend certes pas un Franco.
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DVou la celebre réponse quil fait lors de sa conleé-
rence de presse du 19 mai quand on lui demande
si, en cas de retour au pouvoir, il garantirait les
libertés républicaines: «Pourquoi wvoulez-vous
qu'd soixanie-sept ans je commence une carriére
de dictateur? Les libertés républicaines, je les ai
rétablies, »

Coté pile: pour que les muting d'Alger réclament
le retowr du général de Gaulle — dans le genre,
«relenez-mol ou Je fais un malheur» — il ne faut
pas trop les condamner ni les décourager. 11 faut
méme leur donner 4 penser qu'on leur donnera
satisfaction, c'est-d-dire qu'on gardera I'Algérie
[rancaise quoi qu'il arrive.

Cet engagement, de Gaulle ne veul pas le prendre
el de Tt il ne le prendra pas. Mais il laisse croire
quil est favorable 4 U'Alpérie Mrangaise alors que
cenest paslecas. La situalion est trouble puisque
de Gaulle ne peut revenir au pouvoir qu'en s'af-
firmant un républicain irréprochable el gue la
seule [oree qui milite pour son relour au pouvoir
est celle de factieux qui complotent ouveriement
contre la Republique.

Tel est le scénario impose, 1] sfagit dés lors de
bien jouer son role. EL quel acteur magisiral va se
revéler en la circonstance le général de Gaulle. 11
laisse echapper 4 ce sujet une phrase révélatrice:
wCependant, 11 me faut fxer le moment o, fer-
mant le théitre d'ombres, je ferai sortir «le dieu
de la machine», autrement dit ol jenirerai en
scéne. » Toul dans les actes du genéral de Gaulle
au cours de ce mois de mai 1958 reléve de la mise
en scéne la plus éludide, Le pays est inquiet, il se
parde de le rassurer. La République vacille, il fait
celul quis’en avise 4 peine. Il se terre a Colombey.
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On s'interroge sur ses intentions, il ne dit rien,
laissant monter le suspens. En quelgues jours de
silence, il simpose comme la seule solution pos-
sible. Les evénements d'Alger et leur solution sont
presque automatiquement reliés 4 sa personne. Il
devient le centre de Iactualité et de 'événement
alors qu'il n'est rien dans la République et qu'il
gst loin de l'événement, loin d’Alger et loin de
Paris ot il prend bien soin de ne pas s'installer,
Puis il apparait dans la capitale, sexprime
comme Zeus envole sa foudre et repart attendre.
Sans rien demander el en apparence sans rien
négocier.

Cette mise en scéne va réussir au-deli de toute
espérance. Quobtient-il en effet le 3 juin de 'As-
semblée Nationale? TVétre investi président du
Conseil, c'est-a-dire le pouvoir. Mais plus, que
I'Assemblée se dissolve, ce qui l'empéchera de
lui mettre des bitons dans les roues. Mais plus
encore, les pleins pouvoirs pour six mois. Plus
encore el ce qui lw tient particuligrement a ceeur,
un mandat pour proposer une nouvelle consti-
tution au pays, Clest lui qui rédigera le texte
sur lequel on va voter, ce qu'il navail jamais pu
obtenir en 1945 et qui avait motivé son départ.
El tout cela que personne Jamais n'avail obtenu
a part Petain en 1940 dans des circonstances
auiremeni plus dramatiques, 1l 'obtient d'une
Assemblée qui ne l'aime pas, qui se mehe de Tu
et qui au fond ne souhaite pas du tout son relour.
La Republique s'esi suicidée a ses pieds apres
avoir testé en sa favewr. Chapean bas, salut 'ac-
teur, voila ce qui sappelle tiver le meillewr parii
d'un scénario mal licelé.
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Aprés ce succes eclatant el presgue inespere,
apres celle reconquéte du pouvoir au pas de
charge, le président de Gaulle agira comme un
acteur. La constitution lui donne certes des pou-
volrs exceplionnels mais 1l ne sy e pas. II sail
que pour mener les hommes, il ne suffil pas d’un
pouvoir statutaire mais quiil faut leur en imposer.
Lors du putsch des généraux d'avril 1961, il jous
avec calme le réle du souverain el le putsch se
degonfle. Sans cesse 1l se monire el parle au
pays pour incarner son personnage aupreés de
chacun. Selon lexpression d’Alain Peyrefitte, il
doit habiter sa statue. 11 "habite si bien qu'a 'an-
tomne 1962, quand I"’Assemblée engage le combal
contre lui, I'eépreuve de forces tourne aussitol en
sa faveur, Il gagne haut la main le référendum el
les élections qui suivent la dissolution.

Lépreuve de 1962 est significalive de lincar-
nation du pouvoir et parachéve celle de 1958,
En 1938, en effet, de Gaulle a é1é recruté pour
résoudre la crise algérienne. Ce qui est fail au
printemps 1962, Dés lors, la raison sous-jacenie
de sa présence au pouvoir n'existe plus et 'As-
semblée aimerail bien se débarrasser de lui et
retourner aux capiteuses délices du régime parle-
mentaire. Cesl par une autre legitimité que celle
de la crise algérienne qu'il incarne désormais le
pouvoIr.

En 1965, au moment de 'élection présidentielle,
lacteur commet une erreur monumentale. 11
pense qu'il incarne si bien le pouvoir que 'élec-
tion n'est quun exercice de pure forme et qu'il
n'a pas a se conformer a 'usage d'une campagne
électorale. Il ne Mait donc pas campagne. Celie
attitude est interpreicée par les électeurs comme
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un deéni de démocratie. 51 légitime que soit de
Gaulle, il ne l'est pas plus que la République
quil a fondée. 11 doit done se plier aux usages
républicains. Alors que les inlentions de wvote
sont de 70 % en sa faveur au début de la cam-
pagne, il n'obtient que 45 % au premier tour. Bien
qu'il vive ce résultal comme une insulte el songe
a démissionner, lacteur reprend le dessus et
montire 'élendue de son talent en quelques emis-
sions Lélévisees qui lui font remporter Iélection.
Parle sens de la mise en scéne et le talent d’acteur,
il sauve la siluation. 11 fera de méme le 29 mai
1968, quand il devra recongueérir un pouvoir rou-
lant vers I'abime en orientant un scénario écrit
par d'autres. Mais cela est une auire histoire.

De Gaulle habitait sa statue. Mais une statue
quil sculptait lui-méme en cachette. 11 n'est de
pouvoir sans jeu dacteur ni d’action sans mise
en scene car la légitimité du pouvoir est charis-
matique avant d'éire siatutaire.
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« Je suis sur une scéne de théitre »

# de suis sur une scéne de hédtre on je fais ilin-
sten depuis 1940 er je fais semblant d'y eroire,
Lo France est une nation avachie, gui ne pense
gu’d son confort, gui ne vewt pas o hiseeires, gui
ne veud pas se bative, gui ne veut faire de peine
a personne, [ Clest une illusion perpéruelle,
[Efle) est faite powr Pinay, pour Mifterrand,
elle est faite pour se coucher, elle R'est pay faite
pour se hattre. [ Alovs, voild, Janimerad le
thédrre aussi longtemps gque je pourral et puis,
apres el ne vons Joites pas o Wlusions, towr
cela retonhera et tour cefa s'en ira, »

Entreticn avee Jacgues Foceart, amir 1967

Au regard des causes premiéres et des [ins der-
nigres, toutes nos agitations sont inutiles. Tout est
ranite, tout disparaitra el il n’y a rien de nouveau
sous le soleil. Dés lors, pourquoi se battre, pour-
quoi s'agiler, pourguoi sacharner 4 remonter
wne pente qui de toute facon sera dévalée? Celte
vaniteé essentielle de toute chose, nul homme ne
Iignore, de Gaulle pas plus qu'un autre. Des lors
wl...] je fais semblant d'y croirve. » Croire que Uef-
fort a de 'importance.

Les chefs apparaissent alors comme les hommes
les moins sages qui soient. Ces hommes qui s’agi-
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tent et sacrilient 'art de bien vivre sous le pre-
tentieux prétexte d'orienter l'ordre des choses et
du monde. Sans toutefois y croire davantage que
les autres, Comme un alcoolique ajoute le vide
des bouteilles a celui des jours, I'homme d’action
accroche 'absurdité de ses efforts a I'absurdite
du monde,

La France ne pense qu'i se coucher, nous dit un
de Gaulle deésabusé. El comment pourraii-il en
elre autrement? MNesi-on pas mieux assis que
debout et couché qu'assis? Pourquoi Marianne
naspirerait-elle pas au repos, au confort d'un
lit moelleux? Cette France lasse, avachie, rétive
devant l'effort, cette France qui trouvait drole la
drole de guerre et qui s'accommodail de 1'Occu-
pation pourvu quil lwi restat du vin et du [ro-
mage, cetle France que de Gaulle détestait, nous
la connaissons irop bien et nous la reconnaissons
au premier coup d'eeil.

On ne peut pas dire dailleurs que depuis 1967,
le France avachie ait quitlé notre imaginaire ni
deserie les plates mediocrites de la realite. Que
dirait de Gaulle s'il assistail au spectacle plus
hédoniste que stoicien donné par la France d'au-
Jjourd hui? De quel il méprisant regarderail son
pays amolli de confort défiler de la Basiille a la
Nation, 4 l'ombre de banderoles au style pouja-
diste ou & lhumour décadent? I1 trouverait assu-
rément son diagnostic conlirmé et il golierait
sans doute peu le charme léger de ceite France
insouciante, parfois inconséquente, balangant
son humeur frivole de la gaieté a la colére.
Animateur d'une scéne de théilre sans pour
autant se faire d'illusion; «[...] ne vous [aites pas
d'illusions, toul cela retombera [...]» Lacteur
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[ui-meéme ne crovait pas a son role ni a la peren-
nité de son euvre. Mais alors, pourquoi jouer
avec une conviction apparenie ce role guune
conviction profonde n'anime pas?

Les questions qui commencenl par « pourguol»
nappellent que des réponses partielles et pro-
vispires. Des réponses qui délaissent 'inso-
luble radicalité de la question. Mais bon, tout
de meéme, le propos avec sa parl de pose devant
"histoire, ou malgré cette part, nous dit quelque
chose du chef.

Lecheln'est pas qu'unsiralége réalisie quiassume
l'engluement dans le quotidien. C'est aussi un
raconteur d’histoires qui crée des mythes, par-
fois de toute piece. Ces histoires, ces mythes vonl
¢largir sa marge de manauvre, A condition bien
shr qu'on le crode. Clest 1a ou le talent de 'acteur
'aide a faire vivre et transformer la reéaliie.

Il v a des gens qui ont raison dans l'ordre de la
pertinence el des zens gue l'on a envie de croire.
Ce ne sont pas souvent les mémes. On aime Lelle-
ment celui qui raconte une si belle histoire qu'on
a envie de le croire. Lhomme de pouvoir est un
acteur, un comédien, Dans Le paradoxe sur le
comédien, Diderol contredit le lieu-commun
qui veul que le comédien soil sincére pour élre
convainquant, qu'il éprouve les émotions pour
les Faire partager.

Selon Diderot, qui s'oppose ainsi 4 opinion de
ses contemporains, lacteur convaincant est celui
capable d'exprimer une émotion qu'il ne ressent
pas. C'est le paradoxe: moins on sent, plus on
fait sentir.

Le bon acteur rit sans éire gal, pleure sans éire
iriste. 87l appartient a 'homme politique d'élre
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un acteur gqui vend bien son histoire, il ne faut
donc pas lul demander en outre de croire i ce
guil raconte, Cela pourrait méme peut-lre nuire
a la qualité de son jeu. De Gaulle était le VEP du
saullisme, il n'étail pas nécessaire pour cela qu'il
ft lui-méme gaulliste. On n'exige pas d'un VRP
en shampooing quil utilise le shampooing gu'il
vend.

Surtout 571l est chauve.

Le gaullisme ne sidentifie pas a un positionne-
ment politique situé quelque part entre le socia-
lisme el le capitalisme, cetle fameuse troisiéme
vole qui résout les contradicltions et dont beaun-
coup révent. Le gaullisme n'est pas un cenirisme
mis au goll du jour ou d'un homme. Jamais per-
sonne ne ' confondu avec le MRP ou la démo-
cratie chrétienne, pas plus qu'on ne confond le
poivre avec la vanille. Le gaullisme se definit
plutdt comme une philosophie faite de courage
qui inspire laction, Il sagit d'une écologie de
laction, d'une praxis comme aurait dit Marx,
fortement inspiree d'éthique.

Cette ethique ne suppose pas la sincerité mais le
courage. Elle ne requiert pas didéologie ni méme
de théorie, mais plus simplement la volonté de ne
pas lacher 'essentiel.

La France ne veut pas se baltre, de Gaulle se
battra, la France retourne sans cesse a la médio-
crité, il lw parlera des sommets, la France
abandonnera le gaullisme dans un sarcophage
d'admiration, 1l lui donnera du gaullisme quo-
tidien et vivace. Sans illusion sur la pérennité
de son ceuvre, il la poursuit. Au moment ol le
oénéral de Gaulle tient ces propos désabusés sur
0N euvre i I‘E]}fsée, il a4 spixante-seize ans. 1l
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sail qu'il ne va probablement pas pouvoir ter-
miner son second mandat, 1l sait que la mort
est tapie en lui, avide de lui. On lwi a diagnos-
tiqué une [aiblesse cardiaque. Pour lacteur sur
sa sceéne de théitre, le dernier acte approche, ce
n'est pas le plus gai.

Alors il joue toul en sachant qu'une piéce de
thédtre n'est qu'un spectacle, gue les spectateurs
vont applaudir puls retourner a leurs mornes
occupations. Mais il joue car il n'y a rien d’aulre
a faire sur une scéne de théatre. Tenir son role,
sans illusion sur I'utilité et la pérenniié de ce role.
Nen sommes-nous pas tous a7

Il ne sagit pas tant de réussir — car on ne réussit
jamais qua moitié des choses dont la réussite
nimporte qua moitié — que de faire ce que l'on
a4 faire,

Dans son role, le chel peut mettre plus ou moins
d'intelligence et plus ou moins de courage. L'in-
telligence permet de discerner les stratégies per-
tinentes — celles qui ont des chances raisonnables
de reussir — ou déviler les pires catastrophes.
Mais ce n'est pas avec des stratégies pertinentes
gquun chel va se faire aimer, Quand de Gaulle
affirme que la France est faite pour Pinay et Mit-
terrand, on comprend bien que ce n'est pas un
compliment pour ces deux hommes politiques
dont le gaullisme, il est vrai, est resté discrel.
Le chel peut utiliser son intelligence stratégique
pour Matter ses troupes et consolider sa position,
art dans lequel Frangois Mitterrand se signala, il
peut egalement viser 'intérét général sans souci
de sa situation personnelle. Cette fagon de pra-
tiquer le pouvoir — que 'on qualifiera de coura-
geuse — deéfinil bien mieux le gaullisme qu'une
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quelconque stratégie. Le général de Gaulle fit
preuve en maintes occasions dune intelligence
stralégique éminente, parfois hors du commun
comme dans les années Trenie avec sa vision
moderne de la guerre moderne. Mais cette intel-
ligence stratégique doil élre soulenue et relevee
par un courage sans faille. Faule de quoi elle
risque de s'abimer dans une démagogie qui n'est
pas sans rappeler ces hommes poliliques lalen-
tueux certes mais que de Gaulle ne cite pas pour
les louer.

Ce courage consiste [inalement 4 faire ce que
I'on a 4 faire. méme si cela déplait. méme s cela
doit passer. Clest avece ce seul courage que le
chel pourra faire prévaloir l'intérét général sur
I'interet particulier et le long terme sur le court
terme. Courage des chels qu'on ne risque rien
a raffermir dans une sociélé qui ne cesse de
samollir,
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Le drapeau francais
sur Strasbourg

i Avant d'en arriver & ce gue jo senhaitais, e
geénéral Eivenhower me demanda o exanniner cc
gue serait la situation de la I Avmée frangaise si
elle venait d opérer indépendamment des armées
allides. I alla fusqu’a faire entendre gue, dans ce
cirs, les Amdricaing pourvaient cesser de la ravi-
tailfer en carburants et en numitions. Je Uinvitai,
de mon coté, a bien peser gu'en laissant Uennemi
fovaser iselément les fronpes frangaises, le haut
conmmandement provoguerait, dany [égquilibre
des forces, une rupture peut-étre frréparable
et gu'en privant les ndires des movens de com-
bartre, lii-méme sexposerait a voir le peuple
Srangais fwi retiver, dans sa furewr, Dntilisation
des cheming de fer ef des transmissions indis-
pensables aux opérations. Plutét gque o ima-
giner de pareilles perspectives, fe croyoiy devair
Sfaire confiance & la valeur stratégigue du géndral
Eisenhower et d son dévouement au service de la
coalition, dont faisair partie la France, »

Ménoires de Guerre, Le Salut

Le 2 mars 1941, au pire moment de la guerre, aux
confins du désespoir, de I'isolement el du desert,
le colonel Philippe Leclerc préte avec ses hommes
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le wserment de Koulra»: «Jurez de ne deéposer les
armes que lorsque nos couleurs, nos belles cou-
leurs, Motteront sur la cathédrale de Strasbourg, »
Il respectera ce serment en libérani Strasbourg
le 23 novembre 1944 4 la 1éte de la 2 division
blindée. La derniere grande ville a subir la botie
de I'ennemi voit enfin le drapeau frangais llotter
sur sa cathédrale, Le colonel Philippe Leclerc
était une téte brilée que le soleil du désert n'ar-
rangeait guére. Mais 1l se lrouve que dans cette
téte bralée revenait a petit feu ce qu'il restait
d’honneur de la France, i savoir pas grand-chose
en ce début de 1941,

La dimension svmbolique de celie libération de
Strasbourg est immense pour les Frangais. Le
territoire national est entiérement libéré de l'en-
nemd allemand. C'est pour récupérer Strashourg
que l'on a fait la Grande Guerre, cest 4 Stras-
bourg que le drapeau frangais est assurément le
drapeau de la France.

Mais voila que les Alliés sont surpris par Uof-
fensive allemande de décembre 1944 dans les
Ardennes. Pendant quelques jours la situation
est critique. Le commandement américain envi-
sage d'évacuer Strasbourg. Protestation des
Frangais, si les Allemands rentrent dans Siras-
bourg un mois aprés avoir dit quitter la ville,
les représailles seront terribles. La tache sur le
blason américain sera indélébile.

Il v a peui-&tre davaniage de taches de déshon-
neur que detotles sur la banniére étoilee, le dra-
peau [rangais quant 4 lui laissant les taches de
déshonneur bien visibles,

Le géneéral Georze Pallon gui savait ce que la
guerre engage de passion au-dela de la [roide
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stratégie note dans son carnel le 25 decembre
1944 qu'une telle mesure reviendrait a
weondamner 4 mort ou a lesclavage tous les
habitants de 'Alsace et de la Lorraine » et que si
on lul donnait l'ordre de se replier, 1l demande-
rait 4 étre releve.

Pation ne mégoie ceries pas le sang des soldats,
mais il ne joue pas avec celui des civils. Néan-
moins, l'ordre terrible est donne par Eisenhower
d'évacuer l'Alsace. Le [roid Eisenhower a pese
le pour et le contre et cette décision lui apparait
comme la plus raisonnable. 11 ne vit pas dans
les symboles ni dans les songes, Eisenhower,
mais dans les decompies de chars, de canons
el d’hommes. Il ne fait pas de discours [lam-
boyanls comme ce Paiton dont il se méhe, il ne
prend pas de décisions absurdes comme ce de
Gaulle dont 1l se défie. 11 est toujours sage, poli,
raisonnable et on ne sache pas qu’il ne se soil
jamais faché avec quelqu’un. Pas méme avec de
Craulle, Brel, ce que l'on peut espérer de mieux
pour adminisirer les choses.

Le programme Excell aurait été réalisé a partir
d'un copierfecoller du cerveau d'Eisenhower que
cela ne méonnerail qua moitie. On lui trou-
vera meéme plus lard assez d’incompetence pour
devenir président des Etats-Unis.

Mais il ne s'agit déji plus dadministrer les choses.
Des vies et des symboles sont en jeu. Le 2 janvier
1943, le géneéral de Gaulle, chel du gouvernement
provisoire de la République, est informé de la ter-
rible et raisonnable décision d’Eisenhower. Une
pariie du territoire national va éire abandonnée 4
lennemi, sans que lui, chel du pouvernement, n'ait
son mol 4 dire et ne soil méme consulte.
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Bouillonnement de colére sous un képi.

De Gaulle, sans hesiter, ordonne au général de
Lattre de prendre 4 son comple la défense de
Strasbourz. Une telle décision est grave puisque
les lorces [rancaises qui sonl armeées par les
Americains sont sous les ordres du comman-
dement allié, d’Eisenhower en l'occurrence. De
Gaulle demande donc a de Latire de Tassigny de
désobéir, Pas irés militaire comme attitude, pour
des militaires.

Jugulaire modéle jugulaire ou jugulaire modéle
wvas e faire... »?

Alphonse Juin est envoyé auprés du général
Bedell-Smith, le chel détat-major d"Eisenhower:
«Le général de Gaulle, annonce Juin, a ordonne
i de Lattre de prendre a son compte la défense
de Strasbourg,

— En ce cas, qui reléve de la désobéissance pure
el simple, rélorque Bedell-Smith, la I" armeée
frangaise n'aura plus une cartouche ni un litre
d’essence.

— Bien. Alors le géneral de Gaulle interdira aux
forces americaines I'usage des chemins de fer
el des transmissions [Tangais. »

De Gaulle ne s'en tinl pas d'ailleurs a ces menaces
subalternes, il telegraphie incontinent a Roose-
velt et Churchill pour obtenir leur approbation,
Churchill qui comprend mieux que Roosevelt ce
quest concretement "horreur nazie apporie son
plein soutien a de Gaulle. Eisenhower revient en
arriére comme les troupes américaines quelgues
jours plus 161,

On peut imaginer sans peine qu'Eisenhower a
peu apprécie davaler cette couleuvre et quen
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tant que miliaire, 1l n'a pu étre que choqué par
ces Frangais qui ne tenaient pas leur engage-
ment d'étre les alliés des Américains, La soumis-
sion dans lalliance n'a jamais éié le point fort
du genéral francais, ni des Francais en géneral.
Qu'un peuple préfére Astérix i Tintin a de quoi
inspirer de la méfiance.

En l'occurrence le général de Gaulle ne se com-
porte pas en chel de la Résistance commandant
une force dappoint mais en chel de gouverne-
ment responsable de intégriié du territoire. 11
prend la pleine mesure de ses responsabiliiés.
En tant que chel du gouvernement frangais, il
est davantage responsable du sort des Alsaciens
que des susceptibilités d"Eisenhower el méme des
humeurs de Roosevell.

Il va de soi que la qualité premiére du chef est de
prendre la mesure de ses responsabilités et de les
assumer. Pourtant, Charles de Gaulle s'est singu-
larisé en donnant vie et réalité a cette évidence.
Ce qui souligne a contrario que rares sont les
chels qui assument pleinement leurs responsabi-
lités sans se laisser ampuler par le souci de plaire
el de se faire aimer.
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« Porte entrouverte sur le pardon»

# Laval avair jowé. I avalt perdu. 1l ewt [e
cowrage dadmettre gu'il répondait des consd-
guences. Sons doute, dans son gouvernement,
déplovant pour soutenir Uinsontenable toutes
lex ressowrces de lo ruse, tous lex ressorts de
Vohstination, cherelha-t-il g serviv son pays. Que
ceda ui soft faissé! Clest un fult, guan fond du
malheur, ceux des Frangais gui, en petit nombre,
chotsirent le chemin de fa howe 'y reniérent pas
la patrie. Témoignage rvendu o o France par
ceny de ses fils “gui se sont tant perdus”. Porle
entrouverte sur fe pardon. »

Mémuoires de Guerre — L'Unité

Dans les Mémaoires de Guerre, Charles de Gaulle
raconte les manecuvres de Laval au moment de
la Libération pour constituer un gouvernement
d’'unité nationale qui réunirait les deux France,
celle qui a résisté, combatiu et souffert et celle
qui a collaboré, profité el martyrisé lauire. Celle
combinaison etait vue d'un bon il par les Alle-
mands. Puisqu'il fallait combattre la France,
aulant avolr quelgues amis dans son gouver-
nement. Curieusement, elle &tait aussi bien vue
des Américains, Roosevell ne s'élani pas encore
departi de son absurde sympathie pour Vichy
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el de sa non moins absurde préevention contre le
gaullisme,

Il est clair gu'une telle combinaison n'avail
aucune chance de succés puisquelle supposait
l'accord des gaullistes et plus généralement de la
Reésistance. Ce qui ne se pouvail. A ce moment
béni de 1944, de Gaulle a gagné et il savoure sa
victoire. Pourquoi la comprometirait-il en ten-
dant la main i ceux qu’tl 2 combatius avec achar-
nement? Laval, 'homme de Lous les compromis
et de toules les compromissions, se trompe lour-
dement en supposant la méme disposition d'es-
prit 4 son adversaive le plus acharné.

Pour Laval toutl se négocie, ce qui le conduira a
diner avec le diable, et avec une cuillére de plus
en plus courte. Pour de Gaulle tout se défend,
ce qui le conduira souvent 4 refuser de négocier,
meéme avec ses Alliés dont 1l avail pourtant le
plus grand besoin. Deux visions antinomigques
du pouvoir,

Comme le rappelle de Gaulle, Laval a joué et
perdu. Il 0’y avail rien 4 négocier avant quil et
perdu, il n'y aurait évidemment rien apres.
Méanmoins, ce passage du général est élonnant
en ce quon le senl empreint d'une certaine indul-
gence. Dans lattitude de Laval, 1l retient plulot
une erreur politique qu'une faute morale. Ou du
moins, 571l v a fauie morale, la noblesse de l'ob-
jectif, le service de la France, en atténue-i-elle la
oravite.

Bien que la porte des gaullistes Ut entrouverte
sur le pardon, Pierre Laval ne pit cependant la
franchir. En mai 19435, il se réfugie en Espagne.
Franco le fait arréter et le livre 4 la France,
[ranco de port. Laval est promptement juge en
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octobre 1945, 1l ne doute pas dailleurs qu’il va
convaincre de son innocence et reprendre sa
carriere politique, Eternelle illusion du pouvoir
inconscient des haines accumulées contre lui. On
lempéche de se délendre, le procés est done 1rre-
gulier. De Gaulle refuse de faire réviser le proces,
il refuse de méme la grice. Pierre Laval est Tusille
le 15 octobre 1945 dans des conditions particulié-
remenl atroces puisqu'on I'a ranime apres qu'il se
fut empolsonne.

Le genéral écrit une dizaine dannées apres
ces événements, les passions enfin apaisées, Il
margue son pen de goll pour la répression de
la collaboration. Répression qui ne futl pas un
modele dequitée ni de régularité judiciaire. Dans
les passions bouillonnantes de 'année 1945, de
Gaulle atténua autant qu'il put la répression qui
sabatiil sur la collaboration. Il accepia la grice
dans 90 % des cas qui lui furent soumis. Dans
10 %0 des cas seulement, son attitude resta mar-
quée par une certaine ambivalence comme pour
Laval quil laisse exécuter mais dont il minimise
la faute dans ses Mémaoires.

Or l'on sait que l'ambivalence n'élail pas la
caractéristique la plus visible chez le général de
Gaulle. Homme d'une seule pigce, bloc dintran-
sigeance traversant le champ politique comme le
boulet traverse le champ de bataille, il vomissait
les tiddes, ainsi qu'il est dit dans Udpacalypse.
Que signilie cette soudaine indulgence ou l'on
sent poindre une etonnante mollesse?

Plus généralement, comment le chel doit-il traiter
ses adversaires et opposanis?

Le géneral de Gaulle, en chel d’envergure, sail
distinguer le niveau des personnes du niveau
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de la situation politique et stratégique. Il en a
fait maintes fois la preuve. Bien que Roosevelt
le traite de fagon insuliante tout au long de la
auerre, 1l ne se vexe pas el acceptle de discuter
avec lui. Car la situation politique el sirategique
l'exige. 1l ne s'arréte jamais a& une récrimination
personnelle a Fégard du président américain qui
ne lui ménage pas les rebuffades et ne cesse de lui
metire des batons dans les roues. I ne sexprime
Jamais de lacon discourtolise ni mogqueuse sur
ses adversaires. 11 se contente de montrer 4 quel
point lerreur les égare, erreur source derrance,
Le chel nentretient pas de rancune dans son
ceeur, cela le détournerait de l'essentiel qui n'est
pas la. Il ne sattend pas pour autant a beénéfi-
cier de la méme impartialité. §71 fut un homme
poursuivi de haines tenaces, ce fut bien le général
de Gaulle. 871l ful quelgu’un a propos de qui les
sentiments passionnes obscurcirent le jugement
objectif, ce fut encore lui. « Appartenir 4 'his-
toire, c’est apparienir a la hainews, écrit André
Malraux dans Les Chénes gu'on abat. Etre tou-
jours hai sans jamais hair soi-méme, telle est la
discipline du pouvoir gui ne perd pas de vue ses
lns.

La finalite de 1945, pour le chel du gouverne-
ment, est la reconstruction de cetle France qui
soulfre tant dans ses ruines Tumantes gue les
combats ont éparpillées comme une dentelle de
malheur. Reconstruire un pays et donc com-
mencer par reconsiruire un Etat. Le général,
c'est bien connu, ne sera pas regardant sur la
fonction publigue. 11 reprendra 'administration
de Vichy sans trop fouiller dans les poubelles de
I'histoire pour savoir qui est compromis. Ce qui
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permetira 4 Maurice Papon et a quelques autres
de la méme eau sale de poursuivre une brillante
carriere administralive commencée par I'organi-
sation des rafles de Juifs.

En l'occurrence, 1'utilité prend le pas sur la stricie
morale, cette France exsangue que le géneéral
ramasse ne doil pas se payer le luxe d'une guerre
civile. La volonté d'unité l'emportera sur la
recherche de la vérité, I'utilitarisme sur la morale
et finalement la magnanimité sur la stricte jus-
lice.

C’est dans ce contexte quiil faut comprendre I'in-
dulgence inattendue du général pour I'homme
politique dont il éait le plus éloigné, pour ce
maquignon de la servitude quétail Pierre Laval.
L'homme a qui Pelain présenia la couleuvre
de I'Occupation pour qu’il I'avale. Le général a
gagné la partie, il ne la gagne que davantage en
restant sur les hauteurs de la magnanimité. Il ne
sera pas de ces bruvanis Reésistants de laprés-
guerre que I'on n'entendait pas au temps de 1'Oc-
cupation,

Le chel ne sacrifie pas ses [inalités 4 ses humeurs
ou a ses antipathies. Il n'entretient pas de ran-
cune car en toute chose il sait distinguer I'impor-
tant. Et la rancune n'esl jamais imporiante.
Titus fut un préfet du prétoire despotique mais un
empereur empreint d’humanité et de clémence.
Dans l'épreuve du pouvoir, il prit conscience des
devoirs de sa charge. La force du pouvoir est de
se dispenser de montrer cetie lorce méme.
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Un dialogue social vite réglé

En juin 1945, a peme soni-ils renirés que les
prisonniers manifestent avenue Foch, sous les
fenétres du ministére des Prisonniers. Quelques
écriteaux apparaissent: « Frenay! Au poteau!s.
Henri Frenay, jeune minisire des Prisonniers, a
élé un des leaders de la Résistance. Et le voila,
quelques semaines apreés la in de la guerre, traile
comme un vulgaire collaborateur.

On imagine le désarrai, la tristesse el 'indigna-
tion du gouvernemeni de voir la division suc-
céder si rapidement 4 I'élan de la victoire. En
voici I'écho dans les mémoires:

«Pourtant, l'affaire est vite réglée. A mon
bureau. je convoque les dirigeants du “Mou-
vement™. “Ce qui se passe. leur dis-je. est into-
lérable, Fexige qu'il y soit mis un terme et c'est
vous gqui men répondez. — Il sagit, maiTir-
ment-ils, dune explosion de la colére justifiée
des prisonniers, Nous-mémes ne pourrions
lempécher,” Je leur déclarve: “Lordre public
doit étre maintenu. Ou bien vous &tes impuis-
sants vis-i-vis de vos propres gens: dans ce
cas, il vous faut, séance tenante, me [éorire et
annoncer votre démission. Ou bien vous &les
effectivement, les chefs: alors, vous allez me
donner Pengagement formel gque toute agita-
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tion sera terminée aujourd hul. Faute quavant
gue vous sorticz dici Jaie regu de vous, soit la
lettre. soit la promesse, vous serez, dans Ianti-
chambre, mis en état darrestation. Je ne puis
vous accorder que trois minutes pour choisir”
Ils vont conférer entre eux dans l'embrasure
dune fenétre et reviennent aussitdot: “Nous
avens compris. Entendu! Nous pouvens vous
garantir que les manifestations vont cesser.” 11
en sera ainsi, le jour méme.

L'affaire des prisonniers avait montré que
Fautorité restait forte tant qu'elle n'était pas
partagée, mais aussi que les “politiques™ n'in-
clinaient pas a lappuyer, [...]»

Mémaoires de guerre, Le Salut

Vu daujourd™hui, ce texte est plus quétonnant.
En effet, le chel du gouvernement recoit les
chelz officiels d'un mouvement de protestation,
des syndicats en quelque sorte, et leur lance
un ultimatum. On imagine le president de la
République recevant les leaders syndicaux lors
d'un mouvement de gréve et leur disant qu'il les
met immédiatement en état d'arrestation s'ls
ne désavouent pas le mouvement. Ceci est toul
simplement hors du champ de ce que l'on peut
penser dans le cadre de noire République pour-
tant fondée par ce méme de Gaulle.

Que signifie ce singulier récit?

Il a parfois éle dit que le général de Gaulle se
donne le beau role dans ses Mémoires el cer-
tains (émoins des scénes raconiées ont fait élat
de quelques distorsions et arrangements avec la
réalité. A moins qu'il ne s'agisse simplement que
de prudentes et habiles omissions. Dans le récit
de cet incident, I'auteur est 4 la [ois juge et partie.
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La reddition des leaders des prisonniers sest-elle
produite avec celle rapidilé — trois minutes — cetle
simplicite, cetle évidence? L'auteur ne concentire-
11l pas en un recit theatral — avec la triple unité
—un palabre qui aurait eu comme bien des négo-
ciatlons ses meéandres et ses complexiiés? Plus
de dix annees se sont ecoulées entre la scene
deécrite el l'ecriture. Il s’agit towjours, par le recit,
de laire entrer le temps du monde dans le temps
des hommes, selon l'expression du philosophe de
Paul Riceeur. Cetie scéne rapporiée se cale sur le
tempo de Charles de Gaulle plutot que sur celui
de la politique.

Toujours esi-il que le résultat est la. U'épine du
meconientement des prisonniers ne va pas resier
dans le pied du chel du gouvernement provisoire,
En tant que négociateur, le général semble s'en
elre tenu 4 des méthodes simples 4 décrire et
quillusire de fagon presque caricalurale cette
sCéne:

* premiérement: savoir ce que 'on veut,
* deuxiemement: dire ce que I'on veut,
= (roisiemement : ne pas avoir peur de décider.

Savair ce gque l'on veut. En général, on négocie
pour obtenir quelque chose. Mais comment
obtenir ce que I'on veut si on 'ignore ? Il semblera
absurde de rappeler cette évidence. Pourtant,
face & un probléme social, il est assez fréquent
que les dirigeants ne sachent pas ce qu’ils veu-

lent. Faut-il lacher tout de suite, laisser pourrir

la situation pour transiger, tenir a toul prix fagon
Margaret Thatcher? Ces différentes solutions
peuvent se défendre. Mais osciller entre elles est
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facteur de confusion. A Munich en 1938, le pre-
sident du Conseil francais, Edouard Daladier,
veul-il sauver la paix 4 toul prix, ¢'est-a-dire au
prix de l'abandon de la Tchécoslovaguie — ce
quil fera en elfet avec la compliciteé active de
I'Angleterre — ou veut-il affirmer la position de la
France en Europe face i PAllemagne hitlérienne,
au risque de déclencher une guerre? Il ne le sait
pas. Il pense que seule la premiére solution est
possible el que seule la seconde est raisonnable.
Faute de saffirmer, il construit lui-méme les
cornes du dilemme dans lequel il se prend. Hitler
n'en demandait pas tant, il n'espérail sans doute
pas que la France participe aussi elTicacement a
la construction de la stratégie allemande. Quand
Daladier rentre a Paiis, il est acclamé par la foule
lachement soulagée de voir la paix préservée, [1
traite de «cons» ceux gui l'acclament.

Comme si la lucidité excusait I'incompétence.
Dire ce que P'on vewr, 11 est de fait que l'on a plus
de chance dobtenir ce que l'on veul s on le
demande que si on ne le demande pas, allendu
que la transmission de pensee est la plus inel-
ficace des méthodes de communication. Pour-
tant, il est plutdt rare que des négociations soient
conduites sur cette base et selon cette meéthode
transparente. La négociation est congue comme
un chemin que l'on suit avec une tactique qui
sugpére d'en dire plus ou moins que ce que l'on
veut, selon les moments. Ou meéme de dire autre
chose que ce que 'on veul selon la méthode du
faux pivot. La Iranchise, la transparence, la sin-
cérité ne sont pas considérées comme des qua-
lités intrinseques du negociateur. On voil plutit
le negociateur comme un homme habile et dis-
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simule gui sait arrondir les angles et concilier
les contraires avec une rhétorique ondoyante, en
estompant les oppositions dans un halo imprécis.
Comme ce Pierre Laval — 'homme politique dont
lattitude fut la plus opposée a celle de Charles
de Gaulle pendant la guerre — qui darguties de
politicard en marchandages de maquignon, de
compromis en compromissions, init par livrer
des enfants juifs aux Mazis.

Charles de Gaulle dit ce qu'il veut dans cetle
situation comme dans la plupart des situations
de négociation quil décrit. Ce qui suppose de se
sentir pleinement légitime dans ce que l'on veut,
Pour le chel de gouvernement, en effet, il ne s’agit
pas de lui, de sa dignité ni de son pouvoir. 11 va
dailleurs bientdt abandonner ce pouvoir plutot
que de s'v accrocher dans la compromission. Il
sagit de 'autorité de I'Etat qu'il représente. Cette
autorité ne peut pas, ne doit pas étre discutée.
Dés lors, 1l se sent pleinement légitime de brus-
quer les représentants des prisonniers. Bien sou-
vent, le négociateur ne dit pas ce qu’il veut ; ce qui
peut induire un doute sur la légitimité de ce qu’il
veut, justement. Dans laffirmation nette de ce
que 'on veul se dessine une prise de possession
de la légitimite de son pouvoir. Charles de Gaulle
a eté finalement 'homme politique le plus écouté
de son épogue parce qu'il n'a Jamais abaissé sa
légitimité dans des manceuvres secondairves.

Ne pas avair peur de décider. La decision est fer-
meture. Elle clot le champ d’un possible, elle crée

de l'irréversible. Elle peut faire passer de l'erreur

bénigne a lerreur irvéversible. Je peux certes
décider de fagon brusque et brutale. Mais que
va-i-i] se passer aprés? Le chel de gouvernement
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peut en effel poser un ultimatum aux représen-
tants des prisonniers, mais il a toute raison de
craindre leur réaction. Eh bien non, justement.
Il a décidé comme un chell Dés lors, la réaction
n'est pas une accusation indignée pour exces
dautoritarisme. Non, tout cela entre dans le jeu
normal de la démocratie.

Ei guand bien méme le général de Gaulle serait
soupgonné de pouvolr personnel comme ce ful
constamment le cas pendant sa présidence de la
Républigque, quelle importance cela aurait-i17 11
fut quotidiennement accusé par la presse et par
'opposition détre un dictateur, de pratiquer
un «coup d’Etat permanent». Quel que soit le
jugement que 'on porie avjourd hui sur le bien-
fonde de ces accusalions, reconnaissons qu'elles
n'ont pas eu beaucoup de portée ni dinfluence
sur l'euvre du général de Gaulle. Alors que sa
capacité de décider en chef sans se laisser impres-
sionner outre mesure par le bruil du moment
reste comme une legon de commandement.
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Pétain a 'hiver de sa vie

# Quel cowrant lentrainait et vers guelle fatale
destinée ! Toute la carvidre de cet homme o ex-
ception avail &8 un long effort de refonlement.
Trop fler powr Uintrigue, trop fort pour la médio-
crité, trop ambitienx pour &re arriviste, i nowr-
rissait en sa selitde une passion de doniiner,
longuement durcie par la conscience de sa propre
valeur, les traverses renconirédes, le mépris gu'il
avadt des auires. La gloire milivaive [ni avair,
Jadis, prodigué ses caresses améres, Mais elle ne
Favait pas comblé, faute de Uavair aimé seul. Et
voict que, tout g conp, dans Uextréme hiver de sa
vie, tex évenements effrarent d ses dony ef a son
orguell Uoccasion, tant attendue! de 8" épanouir
sans {imites; q wne condition, foutcfois, clest
gu'il acceprdl le désastre conme pavois de son
Sldvation et le décoral de sa gloire, »

Mémaoires de guerre, Ldppel

51 la vie de Charles de Gaulle prit trés tot une
allure de légende, c'est d’abord par son opposi-
tion a Pélain, Le vaingueur de Verdun incarne le
contrepoint de 'homme du 18 juin el ces deux vies
soulignent chacune ce quaurait pu étre l'autre.
Pétain aurail pu étre le sauveur de la patrie en
1940, 11 aurait méme di 'étre. De Gaulle aurail pu
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élre le premier des pétainisies, sa relation gquasi
filiale avec le Marechal aurait di I'v conduire.
Tout aurait di en effet inciter de Gaulle 4 voir
en Pétain le modéle du chell Le Maréchal avail
gagne la Grande Guerre en tant que genéral en
chef, il avait discerné en de Gaulle, dés les années
vingt, le futur général en chel de Marmée fran-
gaise el 'avail poussé avec bienveillance, 1l lui
avail montre une faveur marquee. On a meme dit
que Pétain — qui n'avait pas denfant — manifes-
tait 4 de Gaulle une affection paternelle, rendue
possible par leurs trente-qualre années décart.
On a dil aussi que Pétain avait discerné chez de
Gaulle un talent profus, supérieur au sien, quil
admirait et jalousait tout a la fois.

Tout cela est possible, mais il est bien avéré quil
ne fut pas payé de retour et eut a fairve 4 un ingrat.
Des avant la guerre, les relations entre les deux
hommes se sont refroidies, d'une part parce
que de Gauwlle a publié pour son compte le livie
qu'ils avaient préparé ensemble — La France ef
son armée — et d'autre part parce que, dans ses
livres, il defend des idées stratégiques offensives
el inverses des idées défensives que Pélain a défi-
nies pour la France el qui vont si brillamment
conduire au desastre.

Choyé par le chef supréme, de Gaulle aurait donc
dil s'inscrive dans son sillage pour recueillir son
héritage, comme l'ont il tant d'ambitieux. Clest
inverse qui advint.

Si ambitieux quail été Charles de Gaulle, et
incontestablement "ambition le tenait, il ne le {ul
jamais assez pour devenir courtisan.

Dans le passage cile comme dans tous ceux
des Mémoires qui évoquent Pélain, de Gaulle
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sexprime sans emolion. 81 Pélain considéra de
Gaulle comme un fils, a l'inverse le plus jeune
ne vit jamais dans 'ainé un pére de substitution.
Les relalions el le regard sont restés proflession-
nels. De Gaulle détestait certes le régime de
Vichy et son euvre humiliante pour la France,
mais il ne sabaissa jamais & insulter les hommes
de Vichy, & commencer par Pétain.

Toutefois, du personnage qui passa de la gloire
nationale la plus extréme a la condamnation a
mort la plus indigne, de Gaulle qui fit le chemin
inverse veul donner sa propre interprétation.
Pétain était un ambitieux. Un ambitieux dau-
tant plus déterming a saisir sa chance que pen-
dant longtemps son talent ne fut pas reconnu.
En 1914, Pétain a cinquante-huit ans, il n'est que
colonel et sappréte 4 prendre une retraite sans
gloire. Il paie sans doute par celle obscurite
son opposition aux idées offensives de Foch qui
sonl en vogue & ce moment. Sans celle guerre
de 14 providentielle pour lui, Pétain awrait fait
la plus terne des carriéres qui peut échoir a
un sainl-cyrien qui erre el sert de casernes en
casernes,

Mais la guerre [ait éclore les caractéres plus que
les idées. Pélain a ce sens du commandement qui
mangue i tant de ses fréres darme. 1l réussit et
se trouve rapidement promiu, JofTre qui n'est pas
seclaive vis-a-vis de ceux gqui ne partagent pas
ses 1dées en [ail le deéfenseur de Verdun. MNou-

veau succes. Vainqueur de Verdun, vainqueur

de la guerre, Peétain est en 1918 au pinacle de
la gloire aux cotés de Foch et JofTre auxquels il
survit, Il va en effet vivre jusqu’a I'dge de quatre-
vingi-quinze ans, ce qui va lui laisser largement
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le temps de giler ce que les circonstances avalent
jusque-la si bien accommode.

Encore une fois les événements le servent en 1940,
I1 est appelé au gouvernement, il a Voccasion de
salsir le pouvolr, de sauver a nouveau le pays,
croit-il. Le pouvoir politique, la seule gloire que
son ambition devenue insatiable n'a pas encore
embrassée,

Mais 1l n'est de pouvoir sans compromis et entre
le compromis et la compromission, la [ron-
tiére est parfois aussi difficile 4 voir que facile
i franchir. Le prix & payer en loccurrence ful
dwaccepter le désastren. Lambition qui brilait
sous sa [roideur marmoreenne I'a perdu. Dans
ces moments d'occupation par une puissance
elrangére, il se lrouve presgue towjours un politi-
cien sans scrupule pour former un gouvernement
d'abaissement national qui obeit servilement et
indignement a la puissance occupante. Le mal-
heur a voulu pour la France que ce politicien de
circonstance fut le plus illustre des Francais, le
plus crédible pour les induire en erreur.

Tout homme de pouveir est confronté a un
moment owa un aulre i cetie quesiion de la com-
promission. Il sagit toujours daccepter un mal
pour éviter le pire: licencier pour éviter la faillite,
mettre en place un plan d'austérité pour éviter
'endetlement, mentir pour éviter un scandale,
sacrilier un régiment pour sauver une armée, etc.
Nul n'echappe a cetle loi dairain que la décision
narbitre pas entre le blanc et le noir mais entre
différentes nuances de gris.

Pour certains, la route de la compromission est
un abaissement sans lerme. Clest ce qui arriva
a4 Petain. Beaucoup d’hommes d’honneur onl
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accepte larmistice en 1940 mais sont passés a la
Reésistance en 1942, quand ils ont vu que la col-
laboration tournait & linacceptable. Lorsque la
police [rangaise livre des citoyens [rangais a la
déportation, on est hors de ce qu'un chef d'Etat
peut accepter. En novembre 1942, quand la zone
libre est occupée par les Allemands qui rom-
pent ainsi la convention darmistice, Pétain a
encore l'occasion de fuir en Afrigque du Nord et
de constituer un gouvernement qui continue la
guerre.

On le pousse a le faire, il n'a qua monter dans
un avion qui est prét, la situation requiert évi-
demment qu'il évite de noyer definitivement ce
qu’il lui reste d’honneur dans la boue fangeuse
gu'est devenue la politique frangaise, 11 s’y refuse,
Vieillard entété, impassible, peu touché par les
soulfrances de son temps, il s'accroche 4 sa rou-
ting, aux hommes de Vichy moins blancs que les
pastilles du méme nom.

Il ne saisira aucune occasion de se racheter,
comme si 'dge accusait encore la rigidite de sa
pensée.

Alors, Pétain un de Gaulle qui a raté, de Gaulle
un Pétain qui a réussi? Toul oppose ces deux
personnages de légende que 'histoire rapproche.
Petain: froid, égoiste, calculateur, idéologue,
de Gaulle: passionné, généreux, engagé, prig-
matique et visionnaire. Mais il ne s’agit la que
d'oppositions de slyle et 'on sail qu'il est des
hommes de pouvoir de différents stvles. Ce n'est
pas la différence de style qui explique la symétrie
st frappante de leurs desting, que 'un ait fait de la
boue avec de l'or et l'autre de 'or avec de la boue.
La différence essentiielle est celle que souligne
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de Gaulle dans son texte, le rapport a la com-
promission, le fait d’accepter n'importe quel prix
pour le pouvoir. De Gaulle voulaitl le pouvoir et
sans doute laimaii-il. Mais jamais il n"accepia
I'inacceptable, jamais 1l ne passa de pacte avec
le diable. 11 aimait le pouvoir pour peser sur
les événements, pas pour les subir, Pélain aussi
dimait le pouvoir, mais il aimait le pouvoir plus
que tout. Il etail prét a toul accepler et a toul
endosser pour le prendre et le garder. 11 accepta
et endossa tout.

Cect nous inspire la réflexion suivanie: toul
homme qui prend des responsabilités, qui assume
un pouvoir meéme modeste, devrail se demander
ce qu'il n‘accepterail en aucun cas. Avant de se
trouver devani des situations delicates qui ne
manqueront pas d’advenir un jour ou l'autre, la
frontiére entre le compromis et la compromis-
sion devrait étre posée. Car cest en posant cette
frontiere que I'homme de pouvoir se définit.
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Négocier avec Roosevelt?

o " Powrguod semblez-vous croive que jaie & poser
devant Roosevelt ma candidature pour le pouvair
en Franee? Le Gowvernement frangais exisie. Je
nai vien i demander dans ce domaine aux Etats-
Unis d ' Amérigue, non plus qu'a la Grande-Bre-
tagne. ... Je viens dapprendre par exemple
gu'en dépit de Ros avertissenients, les roupes
et les services gui sapprétent d débarguer sont
munis d'une monnaie sei-disant francaise, fabri-
guée par I'étranger, gque fe Gouwvernement de la
Républigue ne reconnait absoliment pas et gui,
daprés les ordres du commandement interallié,
aura cours fored en tervitoive frangais. Je m'ai-
tends d co gue demain, le général Eisenhover,
sur instruction du Président des Etats-Unis et
d accord avee vous-méme, proclame gu'il prend
fa France sous son autorité, Congment voulez-
VLS gl Renlis traitions sue ces bases 77 »

Mémuoires de guerve, L'Unité

On a toujours dit et su que Roosevelt éprouvait de
la meélance et de Vantipathie a I'egard du général
de Gaulle. Il ne s’en est d'ailleurs pas caché et il
existe des témoignages de Roosevell raillant ce
general qui se prenait pour Jeanne d'Arc. Cétait
la metaphore préférée d'un Roosevelt sans doute
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pas meconient d'eélaler sa connaissance d'un cha-
pitre de I'histoire de France.

On sest interroge sur celie curieuse antipaihie
aux facheuses conséquences. De Gaulle a certes
pu agacer ses interlocuteurs au cours de sa vie
politique, mais 1l n'a géneralement pas manquée
de les impressionner par I'épaisseur el la profu-
sion de ses diverses qualités. Quelques tentalives
d'explications:

* Roosevell a regu au debut de la guerre des
informations négatives et tendancieuses sur
de Gaulle de la part du département d'Etal.
Au départ, les Américains considéraient de
Gaulle comme un ambitieux sans mandat et
sans troupe qui pouvait les géner dans leurs
relations avec Vichy. Ce n'est que beaucoup
plus tard quils ont pergu que la France Libre
pouvait étre un allie militaire dont le poids
n'etail pas négligeable. On a peint de Gaulle
a Roosevell comme un genéral d'operetie,
ridicule, isolé et megalomane. Roosevelt n'est
Jjamais vraiment sorti de cette idée premiére
qui s'est incrustée dans son esprit pendant des
annees;

* Roosevell a peu eu l'occasion de connaitre le
de Gaulle reel, si difféerent de celui qu'on lui
avait décrit. 1ls ne se sont rencontrés que deux
fois, en janvier 1943 4 Anfa et a I'eté 1944 aux
Etats-Unis. Et comme 4 ces moments Roo-
sevell avail deja fait beaucoup de miséres
a de Gaulle, il a trouvé un de Gaulle plutot
sur ses gardes. Ce qui na pas pu €liminer ses
préventions. A Anfa, Roosevelt a convoqué
de Gaulle pour lui demander fermement de
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partager le pouvoir avec Giraud. 11 n'est done
pas elonnant qu'il trouve un de Gaulle hérisse
comme ung plage normande au moment du
debarquement. Un jeune coq resie sur ses
gardes 57l doit prendre le thé avec un vieux
liom ;

* beaucoup de traits de personnalité opposalent
Roosevell a de Gaulle. Roosevell charmeur,
de Gaulle dialecticien, Roosevell 1gnorant, de
Gaulle cultivé, Roosevelt superliciel, de Gaulle
visipnnaire, Roosevell américain confiant
el extraverii, de Gaulle européen wrecru
déprevves s et introverti. On peul supposer que
de Gaulle nétait pas le type d"homme que Roo-
sevell élait habitug 4 fréquenter et qu'il pouvait
comprendre facilement.

Mais au-deli des oppositions de caractéres et de
circonsiances qui ne sont jamais déterminantes
car les hommes poliliques soni habitués 4 les
surmonter, il demeurait des différends politiques
autrement plus lourds,

Les Frangais ont tendance 4 penser que les Amié-
ricains sont venus libérer le France parce que
c'est effectivement ce qui s'est passé. En réalité,
le dessein de Roosevell n'étail pas exaclement
de libérer la France mais de 'occuper pour son
propre compte, toul au moins 4 court terme.
D’une occupation certes plus douce que l'occu-
pation allemande mais d'une occupation mili-
taire néanmoins.

Quelgues aits précis montrent cela:

« quand les Américains ont conquis I'Afrique
du Nord a la fin de 1942, 1ls n'onl pas libére
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les Reésistants jetés en prison par le régime
de Vichy, ils n‘ont pas aboli les lois contre les
Juifs, ils ont harmonieusement collaboré avec
ladminisiration de Vichy. Rooseveli le grand
humaniste revétail presque par inadveriance
les habits antisémites d’Hitler qu'il semblait
trouver confortables. Il est vrai que la fagon
indigne dont il avait traité, aux ELaLs—Unis, les
cilovens américains d'origine japonaise — mais
pas ceux d'origine allemande — semblait mon-
trer que son humanisme pouvail se tempérer
d’un racisme patricien;

« Eizenhower arrivail en France avec des ordres
précis, il devait prendre en main le gouverne-
ment de la France, distribuer une monnaie et
se faire obéir de Madministration en place, qui
de [ail étail assez bien habituée i collaborer
avec des militaires élrangers.

Tout ceci élail assez farfelu mais ¢'est bien ainsi
que l'on voyaili 'Europe et la France depuis
Washington. 11 est vrai que 'Europe vue depuis
Washington I'est & travers un brouillard épais
qui estompe les détails. « L'Europe, quel numéro
de téléphone?», raillait Henry Kissinger qui est
pourtant d'origine europeenne.

La France de Roosevell était vaincue depuis 1940
el méritait d'étre traitée en vaincue, la France de
De Gaulle était toujours en guerre el méritait sa
part de la victolre.

Dans ces conditions, le choc frontal entre de
Gaulle et Roosevell étail inévitable. De Gaulle
n'ignorail rien de l'importance des [ormes en
politique. 11 ne se définissait donc pas comme le
chel de la Résistance, comme le meneur d'une
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rebellion armeée, mais comme le chel du gouver-
nement frangais, le seul chef du seul gouverne-
ment egitime depuis le 18 juin 1940, Cetle fiction
glait trop importante pouwr qu'il v renoncat un
instant, elle était trop fragile et trop invraisem-
blable pour qu’il la laissat entamer. Dés lors, son
ripport avec Roosevelt est de lordre du symbo-
lique davanlage que de l'utilitaire. Il ne s’agit pas
pour lui de savoir sl obtiendra plus ou moins
de fusils pour combatire Hitler puisquil sait
qu'Hitler sera battu, il s'agit de savoir s'il sera sur
la photo des vaingueurs.

Et pour avoir une chance de lgurer sur cetie
photo, 1l ne doit jamais négocier un pouce de sa
legitimite. Jamais, quoi qu'il arrive et flt-ce avec
I'homme le plus puissant du monde, Cetie légiti-
mite est trop Mragile pour étre discutée.

Il est clair que dés leur enirée en guerre en
decembre 1941, les Américains détiennent la clé
de la victoire. Tls décideront of, guand, com-
ment el avec qui ils gagneront cetle guerre. Cela
est clair pour de Gaulle puisqu’il Fannonce dans
I'’Appel du 18 juin. « Foudroyés aujourd’hui par
la Torce mécanigue, nous pourrons vainere dans
Pavenir par une force mécanique supérieure. Le
destin du monde est la.» Les Américains gagne-
ront la guerre de la fagon qu’ils 'entendent parce
quil sagit d'une guerre industrielle et quiils ont
la puissance indusirielle. Le reste n'est que cir-
constances inconnues dont le lterme est connu.
Churchill qui a compris cela lui aussi en conclut
qu’il faut négocier avec Roosevelt, négocier tou-
jours et obtenir des concessions. A ce jeu-la,
Churchill arrache 4 Roosevelt ce qui est pour
le Rovaume-Uni l'essentiel. que les Etats-Unis
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donnent la priorite a la guerre europeéenne sur la
guerre contre le Japon. Et de fait, les deux tiers
des forces américaines partiront en Afrique et
en Europe et un liers seulement dans le Paci-
fque.

De Gaulle en tire une conclusion inverse. I1 voit
bien que lattitude de Roosevell vis-i-vis de la
France libre procéde davantage de UindilTérence
que de la malveilllance. Roosevell n'a aucun
besoin de De Gaulle, 1l n'a rien a neégocier avec
lui. De Gaulle est trop faible pour négocier, il n'a
pour lui que son intransigeance et Monneur du
drapeaun francais dans lequel il 8%est habilement
drape. Qua-t-1l a4 craindre de I'indifférence de
Roosevelt? De rester faible? Mais de cette fai-
blesse méme il sait trer argument, Quanrait-il &
attendre de 'aide américaine? De se couper des
communistes el des socialisies qui sonl majori-
taires dans la Résistance? D'apparaitre comme
un valet du capitalisme au moment ol ce capila-
lisme parait vermoulu?

Lattitude désagreable de Roosevell 4 son égard
le sert. Elle montre bien, comme il le dit dans le
passage cilé, que ce n'est pas devant le président
des Etats-Unis quil pose sa candidature pour le
pouvoir en France. Cecl pour deux bonnes rai-
sons, d'une part parce qu'il ne sagit plus d'une
candidature mais d'un fait avéré, dautre part
parce que le pouvoir en France est donné par la
France elle-méme.

Et tout ceci permet i de Gaulle d'endosser son
role favori, dans lequel il excellera toujours, celui
du martyr incompris quaucune pression ne fail
plier. C'est une statue pleine de raideur qu'il nous
sculpte.
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Dans une négociation, 1l faut distinguer 'objet
de la negociation de son enjeu. Les objets étaient
militaires el conduisaient a négocier. Les enjeux
elaient politiques et conduisaient 4 se satisfaire
avec palience des grossiéretes ameéricaines. La

distinction des objets et des enjeux peut montrer

gue parfois la meilleure négociation consiste 4
dilférer pendant un moment la négociation elle-
menne.

27

« C’est la derniére fois»

En septembre 1958, quelques mois aprés son
retour au pouvoir, le général de Gaulle, président
du Conseil qui n'a pas besoin de conseils, sou-
haite connaitre le dispositif de I'Otan en France. 11
invite le général Norstadt — commandant supréme
des forces alliées en Europe — qui, en présence de
l'etat-major interallie, lui fait un exposé detaille et
brillant sur le dispositif de FOTAN en France. A
la [in de lexpose, apres les remerciements d'usage,
de Gaulle demande 4 son inlerlocuteur de lw
indiquer dune part lemplacement des engins
nucleaires entreposés en France et d'auire part les
objectifs qui leur sont assignes.

Lauris Norstadi ne se démonte pas méme s1 son
omission sur les engins nucléaires n'avaitl rien de
fortuite. « Mon geénéral, je ne peux répondre que
s1 nous sommes seul a sewl. » De Gaulle acquiesce
el les deux élais-majors se retirent. Voici les deux
hommes face 4 face pour un moment de vérité.
wAlors?» Interroge de Gaulle. «Alors, mon
general, 4 mon trés grand regret, je ne suis pas
dutoriseé a répondre i cetle question. » Le chel du
gouvernement francais ne peul pas savoir ol son
allié a entrepose des armes nucléaires dans son
propre pays ni ce qu'il compie en faire.
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On ne saurait imaginer pire offense 4 'idée de
souveraineté nationale, méme si cetie offense est
davantage symbolique que réelle el méme si le
général Norstadl a pris soin de sauver la lace 4
son interlocuteur. Mais en matiére d'offense, le
symbole est presque toul.

On ne saurail imaginer non plus homme poli-
tique plus sourcilleux sur la question de la souve-
raineté nationale que le général de Gaulle. Dans
la geste gaullisie, la souverainete nationale ne se
partage pas. C'est faute d’avoir tenu cette ligne
que Pétain a souillé son baton de maréchal dans
la fange de la collaboration.

Réalisle en toute chose, la réponse du geneéral
de Gaulle au général Norstadt tire une conclu-
sion ferme et meswrée de celte élrange situation:
«Mon général, cest la derniére fois, dites-vous-le
bien, quun responsable [rancais s'entend [aire
une pareille réponse! ».

Promesse tenue et qui éclaire la suite. En 1960,
la premiére bombe atomique [rancaise explose.
En 1966, l'armée ameéricaine quitte le territoire
frangais, 4 la demande du général de Gaulle.
L'Alliance atlantique (raverse une crise mais
finalement continue de fonctionner sur de nou-
velles bases.

Le président Johnson a I'époque en conclut qu'il
ne sagil que dun incident temporaire attendu
que le président francais est dgé et mortel. Ce qui
etait finement observé puisquen janvier 1966,
au moment on la France quilte le commande-
ment intégré de 'OTAMN, de Gaulle a soixante-
quinze ans. Johnson voit dans la réaction du
preésident lrancais un effet de sa mauvaise
humeur a I'égard des Etats-Unis, un réglement
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de compte 4 retardement aprés les humiliations
infligées par Roosevell 4 de Gaulle pendant la
guerre.

Avec le recul, la position du geénéral de Gaulle
vis-i-vis de 'OTAN parait bien davantage ins-
pirée par la politique gue par humeur, De
Gaulle a tire des humiliations de la guerre la
conclusion que pour exisler, 1l faut d’abord se
donner les moyens d'exister,

Lorsque Roosevelt est revenu de Yalta, il a pro-
pos¢ 4 de Gaulle de le rencontrer en Afrique
du Mord. Quitte 4 déclencher un scandale, de
Gaulle a refusé de se rendre i cetie renconire.
Il ne pouvait admeltre quun président étranger
invite le chefl de 'Etat francais sur le territoire
frangais. Roosevell ne s'élail pas avisé que célail
a de Gaulle de I'inviter en Afrique du Nord et
non 'inverse. Et comme la France n'exislail pas
diplomatiquement, de Gaulle dut se résigner a
une bouderie infantile qui lui donnait le mauvais
role.

En seplembre 19538, la conclusion que tirve
le général d'une méme humiliation est plus
constructive. Tl ne sagit plus de bouder, les Etats-
Unis sont et restent un allié indispensable. Mais
il sagit d'exercer le pouvoir pour modifier les
conditions de la relation.

Le genéral Norstadt, fort habilement, a sau-
vegardé la Tace de son interlocuteur en laissant
croire qu'il allait répondre 4 la question tout en
n'y répondant pas. 11 sait son interlocuteur sus-
ceptible et ne veut pas insulter 'avenir. 1l o'y a
donc pas d'éclat, de Gaulle avale la couleuvre, en
silence et sans témoin. Soit.
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Mais de Gaulle n'elait pas un bon avaleur de
couleuvre.

Quand on ne peut rien négocier, il reste 4 modi-
fer les termes de la négociation, a faire évoluer
la situation jusqua ce que le rapporl de lorces
sequilibre. En 1958, la France est dans un état de
dépendance extréme vis-a-vis des Etats-Unis, du
point de vue financier aussi bien que du point de
vile de la délense. Avec la guerre froide et le par-
tage de lAllemagne, la dependance n'a pas beau-
coup diminué depuis la Libération. Cela révulse
de Gaulle mais il sabstiendra de moulinets et
de provocations. L'objet de son premier mandat
consisiera a se donner patiemment les moyvens
de I'indépendance nationale. Ceci de trois points
de wvue: redressement Nnancier, armement
nucléaire, désengagement en Algérie. Au milien
des années soixanie, ces (rois problémes soni

reglés el le général de Gaulle va pouvoir donner

aux autres européens quelques legons d’'indépen-
dance nationale.

Les partenaires européens de la France, a com-
mencer par Allemagne, seront souvent stu-
péfails el towjours inguicts des initialives peu
amicales du pénéral des Gaulle vis-i-vis du puis-
sant allié américain. lls redouteront towjours un
affaiblissement de I'Alliance atlantique. Comme
quoi cette fagon de gouverner en exergant réelle-
ment ses responsabilités et son pouvoir n'allait
peul-gtre pas de soi.

Leader responsable, de Gaulle nous apparait
aujourd’hui, avec le recul, comme 'homme qui
sesl donné les moyens dexercer ses responsabi-
lités et qui, une fois les movens acquis, a pris ses
décisions, en suivanl ses objectils 4 long lerme
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el sans se laisser détourner par les criailleries du
maoment,

Simple lecon de courage élémentaire qui, vue g
posieriori, semble aller de soi et qui, dans les pas-
sions du moment, n'inspire pas toujours le déci-
deur.
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La faiblesse des forts

o “Ponr veus”, Ini dis-fe, “Uintervention dans
cette région sera un engrenage sans fin. A partir
du moment o des nations se sont éveillées,
duenne aurtorité étrangére, quels que soient ses
moevens, n'a de chance de &'y imposer. Voo allez
VoS en apercevoir. Car, 58 vous frouvez sur place
des gowvernants gui, par inférél, consentent o
vous ohéir, lex peuples, enx, n'v consentent pas
er, dailleurs, ne vous appellent pas. Lidéologic
iue veus imveguez n'y changera rien. Bien plus,
les masses la confondront avec voire volomé de
putssance. Cest pourguol, plus vous vous engeda-
gerez [d-bay contre le communisme, plus les
connmunistes v apparaitront comme les clam-
pions de Uindépendance narionale, plus ils rece-
vront de conconrs ef, d ‘abord, celul du désespoir.
Nows, Frangais, en avons faiv Uexpérience.
Vous, les Américains, avez voulu, hier, prendre
notre place en ndochine. Vous voulez, mainte-
nant, ¥ prendre notve suite pour rallumer une
FUCFRE Glie ROWS avons terminée, Je vous prédis
Gue vous irez vous enlisant pas d pos dans un
hourbier militaive et politique sans fond, malgré
les pertes et les dépenses gue vous pourrez y pro-
diguer. [...["»

Mémpires d'espoir, Le Renouvean
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Nous sommes au printemps 1961, De Gaulle
regoil 4 ]’E]}'sée le jeune, nouveau et si seduisant
président américain, John Kennedy, Le prési-
dent a fait son entide sur la scéne internationale
par un échec aussi ridicule que retentissant avec
le debarquement de la baie des Cochons a Cuba.
Mais il n'a pas perdu de son aplomb pour autant,
Il sfappréte a rencontrer Khrouchtchev 4 Vienne
et cet entiretien moderement sympathique au
cours duquel Khrouchichev le menace simple-
ment de lui envoyer quelques bombes atomiques
didera Kennedyv a se remettre les veux en face des
trous.

Sur phoio, personne n'a jamals confondu Ken-
nedy et Khrouchtchev. Le prince charmant et
Quasimodo.

Avant de se faire tancer comme un gamin, Ken-
nedy se pavane a4 Paris, exhibe sa femme d'ori-
gine [rangaise, fait du charme aux journalistes.
Au cours d'un entretien avec de Gaulle, il signale
comme en passant que les Etats-Unis feront la
guerre au Sud-Viétnam s7l le faut pour que les
communistes ne simplantent pas dans ce pays.
De Gaulle est immédiatement en alerte. Il sait
bien que I'armée francaise a gagné la guerre sur
le terrain en Algérie et qu'il négocie néanmoins
I"abandon de I'Algerie. Il sait bien dans quelles
conditions les Frangais ont di abandonner le
Viétnam.

Dien Bien Phu on la perfection dans l'echec.

I1 sait bien, lui qui a jeté le gant 4 la face d’Hitler,
gquun gant imaginaire sur le plan militaire peut
étre bien réel sur le plan politique. A quoi sert-il
de gagner une guerre qui est perdue avant délre
commencee? De Gaulle, militaire qui crovait
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davantiage a la force politique qu'a la force mili-
taire, face 4 Kennedy, politique qui croit davan-
tage a la force militaire qui la force politigue.
Comme I'a théorisé Jean-Jacques Roussean, tout
pouvolr resulie d'une force. Exercer un pouvoir
suppose done d'identifier cette force, de savoir ce
guelle est, d'en connaitre les composantes et les
possibilités. De Gaulle et Kennedy étaient chacun
a leur fagon des leaders charismatiques. Le cha-
risme est une forme de domination étrange, dira
Max Weber, c'est-a-dire élrangere a la rationalite.
On obéit 4 ce personnage charismatique parce
quon lui reconnait un pouvoir indéfinissable, 11 v
a des gens qui ont raison et des gens que l'on croit.
Ce ne sont pas [orcément les mémes.

Le charisme apporte un supplément daisance
el de force dans exercice du pouvoeir. On le voil
en 1943 quand Roosevell, qui se melie de l'om-
brageux de Gaulle, essaie dimposer Giraud a
la téte du gouvernement frangais d'Alger. A vrai
dire, Roosevell ne doute pas une seconde qu'il
va reussir. Apres toul, 1l a la force pour lui, ce
sont ses armeées qui combattent en Afrique du
Nord au cours de cette année 1943, 11 n'a donc
qud deécider décarter de Gaulle pour que ce
soit chose faiie. Et 1l en va bien ainsi tant qu'il
peut empécher de Gaulle de venir a Alger. Mais
quand le général arrive 4 Alger en mai 1943, il
ne lui faut que quelques semaines pour écarter
Giraud et occuper pleinement le pouvolr. De
Gaulle possede le charisme du chel politique, il
I'emporte dautant plus facilement que Giraud,
chel militaire respectable, manifeste autant de
talent politique qu'un escargol moldave a de dis-
positions pour le saut a la perche.
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De Gaulle et Kennedy ont use el abuse de leur
charisme. Dans le ¢cas de De Gaulle, il I'a méme
usé jusqu'a la corde, jusqu'auw moment fatal ol
ca n'a plus marché. Mais 'un et lautre, ils ont
connu l'echec el mesuré les limites de leur pou-
voir. Le charisme aide cerles a exercer le pouvoir
mais ne se substitue pas au pouvoir, Il convient
de ne pas se tromper sur la nature de sa force.
La force militaire tout d’abord. Elle existe bel et
bien. Ainsi, a la [in de la Seconde Guerre mon-
diale, les deux puissances militaires mondiales
sont les Etats-Unis et 'URSS. Le monde sera
structuré autour de ce que veulent ces deux puis-
sances el de leur opposition. La douce cohérence
de la guerre froide face a laquelle la vision du
monde de PAngleterre et de la France ne pésera
pas. Il n'est donc pas (rés élonnant quen 1961,
4 propos du Viétnam, Kennedy ait écouté de
Gaulle avec une politesse compassee el n'ail tenu
aucun compie de ses avis qui n'entraient dans
ducune catégorie de sa vision du pouvoir,
Léchec cinglant des Etats-Unis au Viétnam a
montré une fois de plus les limites de cette force
militaire, Finalement, en 1989, les Soviéliques
n'ont pas pu non plus tenir lewr camp dont la
cohérence eélail fondeée sur la force militaire.
Innombrables ont été les chefs qui, comme Ken-
nedy, ont surestimé le pouvoir que donne la force
militaive. C'est une errveur que de Gaulle n'a pas
commise. Le pouvoir ne résulte pas que de la
force ni que du charisme. 11 ne sulTit pas, comme
le croyait Saline, de se faire acclamer devant des
défilés de chars pour construire quelgue chose de
durable. 1l ne suiTit pas de dire: «Le pape com-
bien de divisions ?» pour abatire le pape. Rescape
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de la tentative d’assassinal probablementi moniée
par les communistes, Jean-Paul 11 a bien eu la
pean du communisme. Sans division, a 'usure et
au charisme,

Au-dela de la force et du charisme, ol se niche
done le pouvoir?

Le texte cité plus haut de De Gaulle donne la clé
du pouvoir, «Plus vous vous engagerez la-bas
contre le communisme, plus les communistes v
apparaitront comme les champions de I'indépen-
dance nationale, plus ils recevront de concours. »
L'échec au Viginam est di a lopposition des
populations. Les Etats-Unis ont cru sengager
dans un conflit Est-Ouest, 1ls ont voulu contenir
le communisme. 1ls n'ont rien contenu du tout
car il s'agissait en fail d'une guerre nationaliste.
Les Vietnamiens du sud ont répugné 4 aider les
Ameéricains contre les Vietnamiens du nord.
L'homme de pouvoir qui laisse sa (race est
celw qui comprend les forces 4 l'euvre dans le
monde, qui utilise, guide et 4 loccasion faconne
ces forces. C'est ce que [ait de Gaulle en 1940, 11
discerne les forces 4 I'ceuvre et les utilise. 11 voit
des 1940 que les forces sous-jacenies ne sonl pas
favorables 4 I'Allemagne. En 1938, il fait preuve
de la meéme lucidite. Il ne doute pas une seconde
que 'histoire soil favorable au FLN. Cest donc
avec le FLN quil négociera la fin de la guerre.
Cette décision de négocier avec le FLN paraiira
inacceptable aux soutiens du général de Gaulle

qui ne I'avaient pas porté au pouvoir pour brader

I'Algerie.

Cela étant, il sfagissait de prendre en comple la
réalité du monde et les forces gui s'v manifes-
taient. En négociant la [in de la guerre d’Algérie,
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de Gaulle s'est monire homme de pouvolr, un
réaliste qui identifie les forces qu'il peut utiliser
ou parfois guider,

(’est en substance ce que de Gaulle voulait faire
entendre a Kennedy. Sans succes, bien entendu.
L'homme de pouveir est celui qui identifie dans
la réalité les forces sous-jacentes dans le monde
el utilise ces forces. Le pouvoir est 4 la lois plus
et moins que ce qu'il parait. Chomme de pouvoir
discernera cetle realite.
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Prétention et sommation

o Monsieur le Président,

Nows somumes aw bord de Uabime et vous portez
fe France sur voire dos. Je vons demande de
considérer ceel !

1. Notre premiére défaite provienr de Uappli-
cation par Vennemi de conceptions gui sont
les anfennes et du refus o appliguer lex mémes
CORCEPTIONS,

2. Aprés cette tervible legon, vous gui, semd,
mavies suivi, vous ftes troué le inalitve, en partie
paree gue vous praviez suivi et gu'on le savair,

3. Muals une fols devenu le maitre, vous nous
abandonnez aux hommes d'autrefois. Je ne
mdconnats ni feur glofre passée ni leurs mérites
de jadis. Mais je dis que ces hommes & aurre-
Jois — i on les hafsse faire — perdent cette guerre
nowvelle.

4. Les hommes d antrefois me vedoutent paree
gu’ils savent gue f'ai raison et gue je possiéde le
dvnamisme pour lewr forcer la main, Il font
done tout, auforrd i comme lier — et peui-éire
de trés bonne foi —, pour prempécher o acecder
dd poste o fe pourrals el aree vous,

5, Le pays sent qu'il faur nous renouveler dur-
gence, I salnwerail avee espoir Uavénement o 'un
fronme nowveau, de 'homme de la guerre nou-
velle,

6, Sortez  du  conformisme,  des  sitmarions
“weguises”, des influences dacadémie. Sove:s
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Carnor, on nous périvons, Carnot fit Hoche,
Marcean, Morean.
7. Venir comune irvesponsable ? Chef de cabiner?
Chef d'un burean o études ! Non! Dentends agiv
avee veus, maiy par mei-méme, On alors, cest
inutile et je préféve commander!
S S50 vous renoncer & mie prendre comme sous-
seerétaire d Etar, faites tout au moins de moi le
chef — non point seulenent o ‘wne de vos guatre
divisions enfrassées — mals blen du corps cuwi-
rassé groupant tous ces éléments, Laissez-moi
dive sans moedestic, mals aprés une expéricnee
faite sous le fen depuis vingr jours, gue je suis
seul capable de commander ce corps gui sera
noelre suprénte ressouree, Lavant nventé, je pré-
tends e conduire, »
Lettre & Pawd Reynaud, président du Congeil, le
3 juin 19410}

Cette lettre du colonel de Gaulle, obscur ofTicier,
au président du Conseil, au détenteur du pouvoir,
est hors de toutes les séries. Quelle mouche pigue
donc cet officier d'interpeller Paul Reynaud sur
ce ton? Il conseille, il menace, il exige.

Pour qui se prend-il?

Texte incroyable de naiveté, d'inconscience,
de prétention, qui aurait di linir aw fond de
la corbeille 4 papiers d'une secrétaire. Mean-
maoins, trois jours plus tard, Charles de Gaulle
est nommé sous-secrétaire d’Etat 4 la guerre. Ce
quiil réclame dans sa lettre.

On 'a compris, cetle leltre ne vienl pas d’un
obscur officier mais d'un personnage particulier
que Revnaud connait comme tel.

Celte lettre n'a aucun précédent connu. Un offi-
cler de 'armee [ran¢aise expligue au président du
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Conseil ce quil doit faire toul en exigeant presque
sa4 nomination au gouvernement et le renvoi de
ses adversaires, Cela s'explique en partie par des
circonstances exceptionnelles, elles aussi sans
précedent. La France est 4 ce moment au bord
de I'abime, la bataille de la frontiére a éte perdue
el la moitié de Farmée se trouve coupée de ses
bases en Belgique et potentiellement prisonniére,
Seul un supréme efforlt pourrait peul-élre éviter
la defaite. Deuxieme circonstance élonnante, les
evenements se sont déroulés exactement comme
Charles de Gaulle 'avait prédit. La victoire alle-
mande est due 4 Papplication par lennemi de ses
idees sur les corps cuirasses, la deéfaite francaise
au mepris que ces idées ont recueilli en France
de la part du commandement militaire. La bélise
sait se draper des oripeaux de insolence satis-
faite et de la hauteur arroganie. Sous la suffi-
sance, on ne trouve que linsuffisance.

A ce stade de la guerre, de Gaulle vit un moment
d'infinie tristesse 4 la différence de ses collégues
siderés, prosirés par la stupeur. Lui n'esi pas
surpris, bien entendu, mais il n'éprouve aucune
salisfaction d'avoir eu raison. Celle défaite est
d'autant plus triste qu'elle était évitable. Pas de
quol se réjouir ni pavoiser, donc, mais le lait est
la. Lui seul a eu raison de la déraison, il convient
d’en prendre acte pour décider de la suite,

Le roi n'est pas enliérement nu car Paul Reynaud
a soutenu de Gaulle el ses idees. Il n'est pas I"allié
des perdants el des deéfaitistes, il conserve donc
quelque liberté de manceuvre.

De Gaulle n'a aucune qualité officielle pour
gcrire cetle lettre ahurissante. 11 le fail néan-
moins et obtient ce qu’il réclame. Il montre ainsi
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que le pouvoir n'est pas qu'un pouvolr legal mais
qu'il existe aussi un pouvoir charismatique qui
le dépasse. Pendant toute la guerre, Roosevelt
rappellera que de Gaulle n’a pas de mandat du
peuple francais qui 'autorise 4 prétendre au pou-
voir. La legalite n'est pas en sa [aveur. De Gaulle
quant i lui répondra que les circonstances 'ont
situé au-dessus ou au-dela de la légalité, 11 a da,
seul, incarner 'Fiat quand I'Etat sombrait. Seul
son charisme exceptionnel pouvail rendre vrai-
semblable une affirmation aussi discutable. Cer-
tains oni voulu le croire et cela suffit.

Ce charisme du pouvoir transparait déji dans
celle lettre. Car enlin de Gaulle parle en chel
au chef, 1l essaie de transmettre un peu de sa
for et de sa volonté comme on tente de ranimer
un blessé avec du bouche 4 bouche. «Osez donc
etre le chel, vous qui 'éies de fait, semble dire
de Gaulle 4 Reynaud, voyez comment moi qui
ne suis rien j'ose tout. Avancez sus i l'adversaire
— ces délaitistes — vous qui éies armé, en vovant
que sans arme je vous précede. »

1 n'y a décidément pas de chemin sans volonté.
Le pouvoir fascine mais 4 quol serl le pouvoir
sans vouloir? Reyvnaud a certes a cet instant plus
de pouvoir que de Gaulle. Mais c'est de Gaulle
qui va marquer ce moment de son sceau. Car
Reynaud ne sait pas ce quiil veul alors que de
Gaulle, avec ardeur, avec passion, veut continuer
la guerre.

Un pouvoir qui ne veut rien n'est qu'une appa-
rence de pouvoir, une caricature de lui-méme,
une comédie dans une tragédie,

Le cas de Paul Revnaud est encore plus tragique
et plus comique que le simple cas du pouvoir qui
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ne veui rien, fagcon Jacques Chirac qui quitie
I'Elysée au bout de douze ans de présidence sans
gue personne ne puisse deviner ce gu'il élait venu
v [aire. A part quelques frais de bouche, bien sir,
Car Paul Revnaud veul continuer la guerre. Pour-
tant, il démissionne le 16 juin et laisse le chemin
libre & Pétain el i ses sbires. 11 sort de lhistoire
sans avoir rien fail, il ne se sent pas légitime pour
décider contre la majorite du gouvernement. Ce
n'esl pas le vouloir qui lui a manque mais la déci-
sion. A I'inverse, avec son appel du 18 juin, de
Gaulle prend une décision pour laquelle il n'est
pas légitime.

Deécider, ¢'est assumer la solitude du pouvoir, c'est
introduire dans le monde une discontinuité que
les circonstances nimposent pas. Cetle solitude
el cette discontinuité procédent du décideur et de
I'dée qu'il se [ait de lui-méme bien davaniage que
d'un apprentissage.

Ainsi on voil de temps i autre de ces Paul Rey-
naud de l'organisation, de ces hommes qui en
apparence onl toutes les qualités et toules les
compélences mais qui calent au moment de
verite, Quand il faut décider, guand plus per-
sonne ne peut vous aider, quand il est impossible
de savoir ce qui va arriver, quand le risque d'un
echec tragique apparail clairement, quand le sort
de beaucoup d'hommes est en balance.

Paul Reynaud éfait un homme compélent, hon-
néte, consciencieux, inlelligent et gqui, comme
Louis XVI, voulait le bien de son pays. 1l vou-
lait poursuivre la guerre. Paul Reynaud est aussi
I'homme qui provoqua la pire licheté de I'his-
toire de France, la tache la plus indélébile sur
notre blason, celle que les eirangers nous resser-
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vent encore avec un sourire narquois. Exemple
d'une blague anglaise sur les Frangais: « Com-
bien de temps les Frangais peuvent-ils résister i
wune invasion? — On ne sait pas, ils n'onl jamais
essave. » Cecl [aute davoir su dire non 4 la majo-
rité du gouvernement, a sa maitresse Héléne de
Portes el 4 quelgues circonstances, Faule davoir
su se détacher seul du monde.

L'homme d'action se juge a l'action plutot qua
Iintention. Faute dassumer [laction et son
épreuve la décision, il risque de paver 'enfer de
ses bonnes intentions.



30.

L’école du commandement

o La puissance de Pespriv impligue wne diversité
iu'on ne trouve point dans la pratigee excelusive
du mérier, pour Ig méne raison gu'on ne 5'amyse
guérg en famille, La véritable école du Com-
mandement ext done la culture générale. Par
elle la pensée ext mise o méme de S'exercer avec
ardre, de discerner dans les choses Uessentiel
de Daceessoire, dapercevoir les profongements
et lex interférences. Bref de s élever & e degré
ou les ensembles apparaissent sans préfudice
des nuances. Pas un iffustre capitaine qui n'elit
le godr et le sentivient du patrimoine de Vesprit
Iumain, Aw fond dex victoires d'Alexandre, on
retrowve tonjours Aristete. »

Fers Parmée de métier

Ce plaidoyer du commandant de Gaulle en
faveur de la culture générale est sans doute un
des textes les plus cités sur les qualités du chel.
Vers armée de métier reprend trois conférences
prononcées en 1927 4 I'Ecole de guerre par cet
obscur capitaine de Gaulle, olficier sentencieux
qui avait tendance & se pousser du col, Dans la
salle, des militaires qui pour la plupart dépassent
lorateur en grade, dge el expérience. 1z ne soni
venus entendre cette philippique en forme de
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mercuriale que par lordre du marechal Pétain.
Le marmoréen Pétain qui justement a pris place
sur l'estrade, 4 coté de l'orateur.,

Autant dire que le propos est mal accueilli et
que la laveur inouie dont joull ce donneur de
legons impeénitent en énerve plus d'un. Charles
de Gaulle posséde une culture historique et lii-
téraire trés vaste. Cela est connu. C'est donc son
propre portrait qu'il brosse avec complalsance
et une modestie modérée en faisant lapologie
de la culture générale dans la formation du chef.
Se verrait-il déji en général en chefl avanl de se
prendre pour la réincarnation d’Alexandre et
d’Aristole en un seul personnage prodigieux? La
culture genérale n'intervient-elle pas dans cette
affaire que comme un simple outil de conquéte
du pouvoir?

Mais la réaction que suscile ce propos sesl
inversée depuis 1927. A 'époque, I'idée déplaisait
peut-élre, mais elle élait appliquée. On choisis-
sait plutdt des chefls cultivés, Foch a élé membre
de 'Academie frangaise, Painleve, président du
Conseil, etait un mathématicien éminent. Mac
Mahon avait dit un jour: «Jefface du tableau
d'avancement toul ofTicier dont j'ai lu le nom sur
la couverture d'un livre. » Mac Mahon — général
-aincu et président de la République démission-
naire - n'était ni intelligent, ni cultivé, 11 était
aussi devenu le symbaole de ces chels conlits en
mediocrite dont on ne voulait plus. «En prison
pour mediocritéw, écrira plus tard Montherlant.
Au contraire, aujourd’hui, le plaidover du com-
mandant de Gaulle en laveur de la culiure géné-
rale est souvenl cité el {oujours approuveé sans
reserve. Pour éire mieux pietine. O a-t-on vuen
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elfel que les chels étalent sélectionnes en [onc-
tion de leur culture genérale?

Mais au fait, pourguod cette lubie en faveur de la
culture générale”

Chaque fois que auteur des Mémoires [ait le
portrait d'un homme politique — et de fait il en
connui beaucoup el en crogqua presque dutant
il évalue la hauteur de vue, la capacité i saisir
les problémes dans leur étendue large et leur
profondeur temporelle. Par exemple, entre les
lignes, il dresse un portrait sévére de Roosevelt
I'inculte qui soutient Vichy et espére conlre loute
vraisemblance maintenir le gouvernement du
Marechal aprés la libeération. Quelgques hommes
politiques europeens, comme le tcheque Benés,
comprennent bien que si daventure Roosevell
parvient a écarter de Gaulle du gouvernement,
ce sont les communisies qui prendront le pouvolr

a Paris. Ce que Roosevell ne peul pas souhaiter

mais ne discerne pas tant il aborde les questions
européennes avec la tranguille assurance de U'in-
culte satisfait.

Pour de Gaulle la question est claire, seule la
culture générale permet de voir large et loin,
L'inculie quant 4 1ui se donne des objectils élroits
el a court terme, 1l les poursuit avec efficacité et
compétence. Ce n'est qu'apres quiil sapergoit que
ces objectifs élaient trop limités et ont finalement
conduit i l'inverse de ce qui étail poursuivi. Roo-
sevelt, le champion de la luite contre le totalita-

risme, installe le totalitarisme communisie sur

la moitié de 'Europe. Ceci parce que finalement
il avait davaniage confiance en Staline — doni
Idéologie communiste affichait sur la facade un
humanisme de bon aloi pendant qu'on torturait
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dans la cave — qu'en Churchill qu'il considérait
au fond comme un colonisateur indécrottable.
Eleanor Roosevell, cette grande humanisie,
aimait a répéter, avec la caution de son mari,
que Staline ne serail jamais aussi dangereux gue
Churchill. Comme quoi il ne suffit pas d'étre
humaniste pour avoir les cuisses propres,

Adnsi Alan Greenspan, 4 la téie de la FED de
1987 a 2005, lutte-i-11 constamment contre les
récessions qui pointent en utilisanit sans hési-
tation 'arme monétaire. Contrairement 4 son
prédécesseur, Vintraitable Paul Volcker, Alan
Greenspan, homme qui murmurait i oreille
des marches, baisse les taux d'intérét et laisse la
masse monetaire gonfler chaque fois que s'es-
gquisse un ralentissement économigue ou une
baisse des marchés boursiers.

Alan Greenspan semble donc detenir la martin-
gale de la prosperite élernelle. Avec lui pas de
chomage et les marchés montent toujours, De
1988 4 2000, les Bourses voient leurs indices mul-
tiplies par trois ou quaire. Toul le monde aime
Alan Greenspan, il est la coqueluche de la presse
économigue.

Avec un peu de profondeur de champ se réa-
lise finalement ce que les personnes cultivées
savaient: cetle augmentation excessive de la
masse monélaire suscite un endettement lui-
méme excessil, d'oh la crise des subprimes de
2008, dou en 2009 la pire récession mondiale
depuis la crise de 1929, d'on la crise de la dette
en 2011. Ceci simplement parce quon a laisse
jouer avec les allumeties de la finance mondiale
un financier certes compélenl mais apparem-
ment incapable de penser I'économie de fagon
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globale. Avec les préts immobiliers comme baril
de poudre et les banques qui étaient de méche.
A cela on répondra peut-étre qu'il est plus facile
de discerner et dafTirmer ces causalités obs-
cures apres la crise quavant. Certes, mais beau-
coup déconomistes l'ont fait avant. Pendant des
années, la presse économique a publié beau-
coup d'articles annongani la catastrophe. 11 s'en
publiait si souvent quon ne les lisait plus tant
ca devenail repetitif et lassant. Clest donc seule-
ment plus facile 4 entendre aprés qu'avant, On ne
devrail prédire gue le passé.

El puis ces gestionnaives ont Pair 81 compétent,
DVailleurs 1ls le sont. Compétenis et inculies, le
cocktail detonnant pour produire une catas-
trophe qui coite plusicurs milliers de milliards
de dollars. Un record difficile 4 battre, On pour-
rait multiphier les exemples, Iincrovable Jiirgen
Schrempp, le pdg de Daimler Chrysler de 1995
a 2005, qui a fail perdre plusieurs fois plusiewrs
milliards de dollars aux entreprises gu'il diri-
gedll.

Chaque fois de la meéme fagon, en fusionnant des
entreprises dans des métiers spécialisés,

Avec la paisible obstination des incultes. 11 est
d'ailleurs awjourdhui libre et disponible pour
ceux qui ont quelques milliards de dollars a
perdre. La formule est sire.

Mon, il est difficile de soutenir que la capacité i
volr large soil la qualiié la plus recherchée dans
les choix des dirigeants. Etil ya a cela une bonne
raison quillustre la vie de Charles de Gaulle: les
gens cultivés disposent d'une base d'élaboration
de leurs idées large et imprévisible, I1s sont done
susceplibles de faire des choses inatlendues et
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de prendre des décisions originales et partant
imprevisibles. Or les organisations, les entre-
prises sont considérées comme des machines a
réduire lMmprévisible et U'incertitude. L'imprévi-
sibilite de ™, ¢est Nincertitude de N+1. On com-
prend que les responsables ne soienl pas presses
de nommer des personnes cultivées. Roosevell
a tout fait — et plus — pour ecarter de Gaulle du
pouvolir. 11 le considérait sirement comme un
allie peu hable car peu previsible. 11 est de lait
que ce qua il le géneral le 18 juin 1940 était
dssez peu prévisible et attendu. On ne connail
pas de précédent historique saul peut-étre la
decision de Jeanne d’Arc d'aller expliquer au
roi de France comment bouter I'Anglais hors du
royaume. Elle bouta done sans boutade. A I'in-
verse, de Gaulle expliquail comment ramener
les armees anglaises en France. La boutade lm
etail monteée au nez qu’il avait péninsulaire et
cyranesque.

Et ce n'était certes pas la derniére lois que le
general pratiquait le contre-pied géneral en sur-
prenant tout son monde par une décision inat-
tendue.

Un chel doit savoir surprendre. Et pour sure-
prendre avec periinence, ne vaui-1l pas mieux
etre cultive?

Il reste cependant 4 espérer que Charles de
Gaulle a tort quand il aflirme que la culture
generale est la seule ecole de commandement.
Car a celte école-la, les dirigeants sont de moins
en moins diplomes. Platon pensait que les philo-
sophes devaient étre rois, ce qui est bien sir exa-
peré. Mais st le rod est nu, il est temps de le dire
comme le [ait I'enfant du conte d’Andersen.
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Seul debout

o Quel gue puisse Etre, pourtant, guant @ la
vafeur dex chefs, Ueffer d'une instruction plus
libérale et d’une autonomie plus large, essentiel
demenrera, comme toufours, Ueffore personnel
et eaché de ceux gui aspivent 4 commander. Car,
si les enselgnements regus of lex guotidiennes
aectipations suffisent & faconner la plupart de
nas semblables, les puissants se forment eux-
mémes. Faits pour imprimer levr margue, plurot
guie o ‘en sulir nne, s hdvissent dans le secret de
la vie intérienre U édifice de lewrs sentimenis, de
leurs concepts, de leur volonté, Clest pourguod,
dans les hewves vragigues oft la rafale halate les
conventions et lex habitudes, ils se trouvent sewls
debout et, par 4, nécessaires. Rien n'imporie
plus & I'Erat gue de ménager dans les cadres ces
persornages d exception qui seront Son supréme
FECOLPS, »

Vers Varmdée de métier

On a parfois du mal a croire que ce livre, Vers
larmée de métier ait eté écrit avant le desastre
de juin 1940 tant ce factum semble livrer une
explication de ces événements, Charles de
Gaulle a ecrit I'histoire et en a donne les clés de
compréhension avant méme que cette histoire
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advienne. Ensuite, malheureusement, les événe-
menis se sont conformes a ce qu'il avait écril.
Comme souvent, le film a éte tiré du hivre, D'on
ce sentiment de rage exprimé ailleurs, «c’esl
trop bétew». Trop béte car tellement prévisible et
mal anticipé,

Dans le moment du désastre, il est connu que
les chefs ont failli. Gamelin, général en chefl de
"armé francaise, ne comprend pas la guerre que
lui fait lennemi, tombe immédiatement dans le
piege tendu et accumule les erreurs tacliques. Son
incompetence militaire avéree, il etale l'insuffi-
sance de son caractére en se convainguant au boul
de quelques jours que la guerre est perdue et qu'il
faut plier, se rendre, se coucher devant l'ennemi.
Weygand lui succéde et s'emplole 4 convaincre le
gouvernement qu'il faut capituler. Le 11 juin se
déroule au chateau de Briare, pres de Tours, une
conférence avec le gouvernement anglais, Chur-
chill raconte dans ses Mémoires sa stupélaction
devant 'incompéience des chels francais. Jamais,
laisse-i-il entendre, il n'aurait pu imaginer que ce
[0t & ce point.

On a dumal 4 croire que des hommes remarques
et choisis i l'issue d'une sévere sélection puissent
étre lourdement incompétents. C'est pourtant ce
que révelent maintes situations historiques. De
CGraulle l'explique par un biais dans la sélection
des chefs:

#Mais la tension de étre. quimplique une
pargille préparation, comporte dans  les
temps ordinaires peu de profits et beaucoup
dépreuves. Ce quiil y a de profond. de singu-
lier, de solitaire, dans 'homme fait pour les
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hautes actions est mal gotte hors des jours dif-
ficiles. Bien gqua son contact on discerne une
élévation qui force lestime, il est rare gu'on le
favorise. A reste, ses facultés, pétries pour de
rudes exploits, se refusent A la plasticité, aux
intrigues et aux parades, dont sont faites pen-
dant la paix la plupart des brillantes carriéres,
Ausst serait-1] condamne & sétioler ou a se
corrompre. s1l lul manguail, powr le soutenir,
Iapre ressort de Pambition, Non point gue
doive 'animer la passion des grades ¢t hon-
neurs, qui n'est rien que de arrivisme, mais
oul, certes. l'espérance de jouer un grand role
dans de grands événements. »

Le désastre parcourt la vie des pays el des
entreprises. Ainsi la plus grande entreprise du
monde, General Motors, qui employa en son
temps 700000 salariés parmi lesquels il devait
glre possible de trouver un patron compétent se
retrouve en faillite en 2009, 11 se produil régu-
lierement des effondrements dont on cherche
ensuite les causes. Letrange defaite de 1940,
fait amnsi I'objet de recherches ei deébais sans
fin. Charles de Gaulle quant a lui tranche sans
hésiter, le désasire est d'abord le désastre des
chefs, Il n'a cessé de lalfTirmer aprés, el meme
avant dailleurs, le désastre de 1940 est da an
fait que les leaders politiques n'ont pas fait leur
travail dans les années Trente et qu'aw moment
de I'épreuve, les chefs militaires ont été trés en
dessous de leur tache. On ne peut donc pas tou-
jours faire conlNance aux chefs.

Ce n'est pas parce que quelquun exerce de
hautes responsabilités que cetie personne se
monirera a la hauteur de ces responsabililés
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au moment on l'essentiel sera en balance. Clest
que les qualités qui vous font sélectionner pour
devenir chefl en temps de paix ne sont pas les
mémes que celles qu'il faut pour exercer des res-
ponsabilités en temps de guerre. Le chel a du
caractere, il est élranger aux intrigues qui favo-
risent les brillantes carriéres. Qui s'éleve dans
la higrarchie doit plaire pour sélever, s'assuver
des allies 4 tous les niveaux de l'organisalion,
se montrer aimable, conciliant, peu contrariant.
Le futur chel qui entend gagner ses galons en
selevant dans la hiérarchie ne doit inguiéter
personne, il rassure. Il maintiendra lordre des
choses, n'infléchira pas trop la stratégie, pre-
servera la politique meme si cette politique
n'est que celle du «wchien crevé au il de 'eaus,
Ainsi, les gestionnaives de décadence, les com-
plices du déclin, les zelateurs de la compro-
mission, les artistes de la collaboration, les
administrateurs de la médiocrilé ne manguent
jamais, « Clest le fonds qui manque le moins. »
Avec une rhétorique impeccable, ces joueurs de
flite de Hamelin vous emmenent 4 la noyade
en musique. 1ls vous expliquent méme aprés le
désastre gu'il n'étail pas possible dagir autre-
ment tant leur imagination bornee se refuse
a4 voir dans le monde d’autres possibilités que
celles NMxées par leurs propres limites,

La défaite en chantant se conclut par un
desasire en piaillant que 'on sait mieux expli-
quer qu'eviter.

Ce drame que pointe l'auteur du Fil de I'épée fut
celui de sa vie, de son pays et de son époque. [l en
soullrit tant el s’en forma une conscience si aigué
que son action aprés la guerre fut guidée par la
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crainie de revolir son pays envove au fond du pre-
cipice par la mediocrilé de ses chels. La vigueur
de son action en 1938 pour revenir au pouvolr
— pour une [ois, il inirigua — s'explique par cette
crainte. De nouvean, 'épreuve dépassail ceux
qui l'afTrontaient et le pays vacillait.

Le metier de chel suppose donc des qualites par-
ticulieres qui ne predisposent pas a éire selec-
tionné comme chel. Charles de Gaulle n'a du son
elevation a la téte de I’Elul, i deux reprises en
1944 el en 1938, qu'a des circonsiances exceplion-
nelles. Cela étant, cetle difficulié n'est pas une
fatalité. Il existe des chels compétents et a Uheure
décisive certains se révélent. Ainsi Churchill gui
avait accumulé les foucades, les maladresses
el les échecs en tanl que membre du gouverne-
ment se révéle-i-il, 4 soixanie-six ans, un premier
ministre exceptionnel.

La vie de Charles de Gaulle nous donne quelques
indications sur la facon dont celui qui se sent la
force de commander doil se comporter pour
accéder ou ne pas accéder au pouvoir et sur la
facon de l'exercer:

* le futur chel doit étre ambitieux au sens on il

ne doit pas negliger de se faire connaitre ni
de faire connaitre ses intentions. Ainsi, avant

la guerre, Charles de Gaulle passait pour
un ambitieux car il ne cessait daiguillonner

les hommes politiques avec ses idées. Clest
dailleurs dans ce sens quil faut interpréter la
redaction de ce livre, Vers larmee de métier,
qui constituait aussi bien une écharde dans le
pied des ministres de la guerre qu'un proces
en incompetence des chefs militaires, de la
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clique de Petain qui unissaii magistralement
la sclérose i la fermeture. Ainsi en mai 1958,
deés gue Forage s'annonce, Charles de Gaulle
fait connaitre ses projets et ses intentions, his-
toire de donner a la I'V* Républigue agonisante
le coup de grice. Ce qui s'appelle tirer sur une
ambulance;

le chel ou le futur chel ne doit pas powr autant
perdre son dme dans Uintrigue, la manceuvre
de bas étage ou il se corromprait. Ainsi en
1946, quand il est aveéré que le jeu politique se
noue autour des compromis enire partis poli-
tiques, le pénéral se retirve presque sur la poinie
des pleds car ce jeu n'est tout simplement pas
le sien. Il s’y perdrait a s'v essayer. Ainsi en
1969, quand il a senti que le lien avec le pays
se deélitail, pose-t-il la question de conliance
en meilant sa position dans la balance. On
a vu dans ce reféerendum un pléebiscite ou un
suicide. Soit. Mais pour Charles de Gaulle,
son pouvolr trouvail sa légitimité dans un lien
direct avec le peuple. Lien dont il devail véri-
fier l'existence;

le pouvoir de celui qui est chefl par nature est
charismatique plus que 1égal, pour reprendie
les termes de Max Weber sur le pouvoir, Clest
pourgquol ce pouvolr est 4 la fois lort el fra-
gile. 1l permet de grandes choses mais peut
s'écrouler en un instant;

il ne faut pas craindre les hommes de carac-
tere au sommel. Ce caracteére-lia pourrait
bien sauver a I'heure décisive pour peu quil
5010 sous-tendu par un discernement sans
faille. Quelques génes churchilliens, aussi
pénibles solent-ils a supporter au quotidien, se
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reveleront indispensables face a l'obstacle de
la décision;

= enfin il faut craindre par-dessus toul les mon-
dains, ceux qui plaisent et complaisent a tout
le monde.

Malheur 4 la ville dont le prince est un mondain,

1596

32.

Egnis:ne, orgueil, dureté, ruse
et autres qualités

# Lhewmme daction ne se congolt guére sans
wne forte dose d feolvme, d vrguell, de dureré,
de ruse, Mais on lwi passe tout cela et, méme, il
en prend plus de reliel 50 8'en falt des moyvens
pour réaliser de grandes choses. Ainsi, par certe
satisfaction donnée au secret désir de tous, par
cefte compensation offerte aux contraintes, il
séduit les subhordonnés e, lors méme qu'il tombe
sur la route, garde & leurs veux le prestiee des
sommets ob W voulait lex entrainer. Muais, gu'il
se borne au rerre O terve, gu'ilf se conrenie de peu,
cen est fait! i peut étre un hon servitenr, non pas
wn maltre vers gui se tourne la fol et les réves, »

Le fil de épée

Dans ce texie qui date davant sa prise du pou-
voir, le jeune de Gaulle dresse un portrait peu
reluisant de I'homme d'action. Il sapercevra plus
tard que ceux qui ont le mieux suivi ses conseils
soni ses pires adversaires: Hitler et Péiain, le
diable et son valet. Ces hommes se sont mon-
(rés egoistes, orgueilleux, durs et rusés. lls ont
méme fondé leur action sur ces défauts, Sans son
orgueil démesuré, sa dureté monstrueuse el sa
ruse immorale, Hitler n'aurait rien accompli. On
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eprouve donc quelque malaise a lire celle apo-
logie d'une pratique du pouvoir qui peut paraitre
machiavélique, machiavélienne ou pire, machia-
vélatre. Immorale 4 tout le moins.

Dans sa pratique du pouvoir, le général de Gaulle
fut au contraire quelqu'un de franc et direct, il ne
s'abaissait pas dans des maneuvres politiciennes
gui ne fonctionnent que par la dissimulation des
intentions. Annoncer clairement ce que l'on veut,
lelle était sa maniére. LAppel du 12 juin ne pro-
ceédail pas de la ruse, bien au contraire il s'agis-
sait de dévoiler ses intentions.

La vie complexe du général de Gaulle éclaive cet
ambigu propos de jeunesse et en donne la cle de
lecture. Lauteur n'envisage 'action ici que pour
wréaliser de grandes choses». Ce n'est point de
la conduite banale d’afTaires banales dont il est
question dans ce cas. Leépogque quil alfronta
nappelait pas seulement des hommes qui admi-
misirent les choses mais des décideurs qui les
orientent sur une voie particuliére. En juin 40, la
classe politique frangaise se comporie comme un
syndic de faillite qui évalue le montant du passif
guand de Gaulle décide de recréer la nation
autour d'un drapeau mité. Décision d'autant
plus grande qu'elle ne procede que d'une absurde
petitesse de moyens.

El pour les grandes choses, il Taut de la grandeur,
sinon dans les movens du moins dans le siyle.
Qe des obstacles viennent entraver la poursuite
de I'objectif, c’est bien naturel. 11 sagira dés lors
de remonter en selle.

Comme on le sait, le général de Gaulle déclencha
une haine inexpiable chez les partisans de I'Al-
gérie [rancaise quil tentérent de l'assassiner a
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plusieurs reprises. Ils 'auraient méme condamne
a mort. En mai 1958, le général de Gaulle a été
porlé au pouvolr par les partisans de PAlgérie
[rancaise qui menacaient 4 Alger de faire un
coup d’Ftat si on bradait I'Algérie. De Gaulle
est apparu alors comme le dernier rempart de la
Reépubligue. Cyvniguement el opporiunément, il
4 joué de la peur suscitée par les factieux pour
faire pression sur les hommes politiques. 11 avait
donc noug une alliance de fail avec les partisans
de I'Algérie rangaise.

Pourtant, en 1938, il pensait déji qu'il faudrait
donner son indépendance a I'Algérie. Plusieurs
temoignages prives Iattesient. Mais 1l s'est bien
gardeé de le déclarer publiquement. Il a donc déli-
bérément trompé ses partisans, les utilisant cyni-
quement pour arriver au pouvoir puis menant
une politique opposée a celle pour laquelle on
Favail embauche. Quand les partisans de I'Al-
gérie francaise ont compris que de Gaulle allait
donner son indépendance a 'Alpérie, que leur
rempart etail en fait leur pire adversaire, ils
se sonl légitimement senti (loues et trahis. La
confiance s'est retournée en haine, la haine en
tentatives de meurtre. Maintenant que le temps
4 fait son ceuvre doubli ou d'apaisement, on a
du mal 4 imaginer la violence du débat politique
dans les années soixante. De Gaulle étant devenu
un personnage historique, et i ce litre siégeant
au-dela des émotions et des jugements, on coni-
prend mal la haine qu'il suscita.

Le de Gaulle de mai 1958 apparait donc comme
rusé, trompeur, manipulatenr el ambitieux.
Il veul le pouvoir et il manceuvre dans ce sens.
i Egn'fsmm orgueil, dureté, ruse», il v a bhien
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quelque peu de ces qualilicatils peu ragoliants
quil attribue au chef dans sa maniere dagir du
moment. Mais 1l ne sfagit que de la forme de la
prise du pouvoir. Le fond de l'alTaire tient plutdt
dans l'objeciii’ de ce pouvoir. Le pouvolr pour
faire quoi? Quelle fin au-dela des movens? En
1958, de Gaulle a de hautes visees quil va elfec-
tivement accomplir et qui justifient 4 ses veux les
accommodements avec la forme. Ces visées sont
elevées parce qu'elles sauvent l'essentiel sans que
les meéthodes le trahissent.

Quelques points i ce propos:

« ¢en 1958, une analyse lucide et Mroide montre
que 'indépendance de I'Algérie adviendra de
toute fagon. Ce n'est donc pas de Gaulle qui
brade I'Algérie, ¢'est le mouvement mondial de
decolonisation qui impose cetle politique. Ce
n'est pas de Gaulle qui a trompe les partisans
de I'’Algeérie frangaise, ce sont eux qui se sont
lrompes eux-mémes sur ce quetait devenu le
monde;

* on connail la phrase du général devant la
presse: « Pourquoi voulez-vous qu'a soixante-
sepl ans je commence une carriére de dicta-
teur?» Par deux fois, en 1944 et en 1938, le
general de Gaulle aurait pu devenir le maitre
absolu de la situation. Les deux fois el contrai-
rement a ce quannongaient ses adversaires, il
retablit la République avec un grand «R» et
un grand air. De Gaulle, toujours soupgonne
de vouloir instaurer la dictature i son profit, a
de fait respecté la Republique;

» sous des allures de dictateur et des fagons qui
forcent le destin, de Gaulle fut un chel de gou-
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vernementi qui restaura la Reépublique el un
president qui la refonda pour mieux l'asseoir.
Le paradoxe du destin du général de Gaulle,
cest quiil sauva la République au moins une
fois (pendant la guerre) et peui-élre deux (en
1958) tandis qu'il était constamment accusé et
soupgonné de vouloir instaurer sa dictature.
Le bilan de ces soupgons est [inalement une
République qui a plus de cinquante ans dige
— mieux que les meilleurs cognacs — el qui est
bien partie pour battre le record de longévité de
la TII* République. Sila fin justifie les movens,
de Gaulle le factieux rusé de mai 1938 fut le pre-
mier republicain de France.

Dans ce passage, de Gaulle indigue quil faut
viser de grandes choses, ne pas se contenter du
slerre i terre». S'attaquer au probléme essentiel
méme si ¢'est difficile. Sortant le nez du terre a
terre, de Gaulle est convaincu gue le probléme
numéro un de la France en 1938 est celui de
ses institutions qui ne lui permetient pas d'af-
fronter une situation grave. Ce n'est dailleurs
pas une découverte puisqu'il ne cesse de le dire
depuis 1946, 11 pose done comme condition a
son retour au pouvoir la possibilité de proposer
une nouvelle constitution a la France. Ce qui [ut
fait. Au-dela des circonstances du moment, I'es-
sentiel pour de Gaulle fut assuré, Au regard de
quoid les ruses el mancuvres de mai 1958 pour
forcer un peu la porte du destin paraissent peu
de chose.

Evoquant la ruse et I'égoisme sous le couvert de
hautes ambitions, de Gaulle nous hivre une des
clés de la comprehension du chell La morale, les
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valeurs concernent les objectifs. Laction quant a
elle ne peut pas s'encombrer d’angélisme.
Laction a sa propre loi qui est celle de leffica-
cité, La morale a sa part qui est celle des objectifs
sirategiques.
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33.

Garder ses distances

« Par principe, je ne téléphone gu'a de trés rares
exceptions et personne, jamais, ne mappelle
Vapparell. La confrontation des poinis de vue et
le eliolx dex mesures  prendre, je les réserve, d
desseln powr les conseils du gowvernement. Ma
malire mavertit, mon expérience w'a appris,
guan sommet des affoires on ne sauvegarde son
temps ef sq personne gu'en se tenant méthoedi-
guenient asses haut et asses loin, »

Mémoires de guerre, L'Unité

Le chel doit-il étre proche ou distant? Depuis
'origine de la stratégie militaire, on loue le chel
qui sail se monirer simple, [aire la tournee des
popotes, attraper le soldat par l'oreille 4 la veille
d'une bataille décisive fagon Napoléon, Dans ses
Cahiers, le capitaine Coignel ne manque jamais
de rappeler que le simple fait d’apercevoir I'Em-
pereur galvanise le soldal.

Mais on loue aussi le chel qui sail se protéger,
gqui sait garder sa distance. En septembre 1914,
'armée rangaise recule, Paris va tomber, la
panique court du haut en bas de la hiérarchie. Par
bonheur, Joifre ne se laisse pas contaminer par
cetle panique. Que [ait-117 ¥abord il continue a
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prendre de solides repas de deux heures, il dort
huit heures par nuit quoi quil arrive. 11 rassure
par son calme olympien, Ceci lui permet de
rester loin de la situation el de saisir ce qui se
passe reellement. Paris el la guerre ne sont pas
perdues s'il sait profiter au bon moment d'une
erreur tactique des Allemands et 81l commande
les mouvements de troupe. JolTre saisit l'occasion
el, 4 la surprise générale, gagne la bataille de la
Marne.

Dans le lexte cite, de Gaulle semble prendre parti
pour la deuxiéme version du chel. Chel distant
qui en impose. Et de fait, de Gaulle fut un chel
distant qui en imposait. On n'a pas de pholos de
De Gaulle en short pendant ses vacances, on ne
lui a pas connu de vieux copains avec lesquels
il aurait éé bambocher. 11 existe une photo des
annees Trenie montrant de Gaulle sur la plage
avec sa fille Anne sur les genoux ; de fagon assez
symplomatigue, sur celle photo, de Gaulle esi
certes en civil, mais en costume cravate. Ce qui
a [1iliré de sa vie privée est resié dans les limites
d'une bienséance ennuveuse, des convenances
voire du convenu, Les biographes s'inierro-
gent, a-t-il eu des relations amicales hors de tout
champ professionnel 7 Cela n‘apparait pas.
Comme si Charles de Gaulle était le général de
Gaulle méme pour ses proches.

Pour autant, de Gaulle ne négligeait ni ne mépri-
sdit le contacl avec le terrain, avec le pays réel.
Sa premiére décision concernant I'Algérie quand
il revient au pouvoir en 1958 est d'aller sur le ter-
rain. 11 8"y rend dés le lendemain de son investi-
ture par P'Assemblée. Et il renouvellera plusieurs
fois la tournée des popoles. En tani que presi-
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dent de la Republique, 1l vovageail souvent dans
le pays, ne dédaignant pas de discuter avec des
inconnus, Formé dans les casernes, avant com-
mandé des appelés, il savail parler i toules sories
de gens. De Gaulle élail certes d'origine bour-
geoise mais cette éducation de bon aloi s@lail
frottée i toutes les classes de la sociéte,

Souvent trés proche, il semblait pourtant garder
une certaine distance, méme pour ses proches,
meéme pour ceux qui le cotovaient réguliérement
pour le travail. Ce texte nous livre en filigrane
trois conseils au chefl: aller a Uessentiel, se [airve
respecter, se préserver,

Alfer i Uessentiel. Pourquoi le general indique-t-1l
quiil telephone le moins possible? Pourquoi se
méfie-t-il de cet instrument devenu le moven de
la liberié et de l'esclavage moderne? On pourra
alléguer sa génération. Apres tout, de Gaulle a éte
eleve au temps des caléches, comment pourrait-il
apprécier la modernité technique? Clest mal le
connaiire que d'aflirmer cela. En tant que mili-
taire, 1l a favorise la modernile technique dans la
guerre el en tant que politique, il fut le chantre
de l'introduction de la modernité technique dans
la société par industrialisation. Il n'a cessé d'ap-
peler de ses voeux la modernité technique, ce en
quoi diailleurs il est plus représentatif de son
épogue que de la notre, 11 fut le premier homme
politique qui sul utiliser magistralement el & son
profit la télévision.

Mais de Gaulle le sait et le dit, le débat, I'échange
d'idées d'ot surgit le meilleur se fait dans le
contact personnel, dans la rencontre d’homme
4 homme. On n'imagine pas Socrate conduisant
ses dialogues par telephone et le général est fils
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de la dialectique platonicienne. Au moment ol
Jean-Paul Sartre faisait de l'agit-prop de fagon
vovanle el provocatiice, de Gaulle répliqua 4
ceux qui lui proposaient de metire i 'ombre 'en-
combrant philosophe: «On ne met pas Vollaire
en prison. » Il ne voulail pas éleindre le débat en
supprimant la présence physique. On ne conduit
pas des débals essentiels avec des technigques
inessentielles. Conduire des débats par telephone
lui semblail probablement une fagon peu perti-
nente car inessentielle d'utiliser cette technique.
Se faive respecter. Comme on sail, le pouvoir
n'est pas que statutairve, i est aussi charisma-
tique. Le chel n'est obél que dans la mesure ol
I'on consent a lui obéir. Cela signifie que tout
chel est confronté 4 une question curieuse gui est
de conforter ou conquérir dans les faits le pou-
voir qu'il posséde stalutairement. Le pouvoir n'a
pas tout le pouvoir et cherche, parfois avec diffi-
culté, 4 conquérir des marges de manceuvre, Le
pouvoir n'est pas un bloc tangible el immuable,
c'est une representation fragile et variable dans
I'esprit des autres. Je n'ai que le pouvoir que les
autres me reconnaissent. En mai 1968, de Gaulle
a di reconquérir un pouvoir que pourtant il
navait pas officiellement quitié.

Un des ingrédients qui donne de la marge de

mancuvre 4 'homme de pouvoir est dlinspirer

le respect. On n'aime pas obéir a celui qu'on ne
respecte pas el dans ce cas, I'obeissance de pure
forme se double d'une sourncise désobeéissance.
El pour élre respecté, le chel doitl en pegrmanence
incarner le chell Il ne doit en avcun cas faire des
choses qui symboliguement sont incompatibles
avec I'image du chel. Si proche que soit le chef,
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il reste le chefl a toul moment et par cela distant.
Symboliquement distant.

Le second successeur du général de Gaulle i
I'Elysée, Valéry Giscard d'Estaing, voulut rompre
avec la distance présidentielle par quelques acles
symboliques. Le plus connu de ces acles esl
d'avoir invité les éboueurs de I'Elvsée i prendre le
petit déjeuner avec lui. Bien que ces pestes aient
ete sympathiques dans leur volonte de simplicite,
ils ont eté vivement reprochés a leur auteur. On
trouvail plutot choquant de voir le président de
la Républigue se complaire dans des actes qui
symboliquement n'inspiraient pas idée de pou-
volr. Comme 8711 avail procéde lul-méme a son
propre déecouronnement.

Le jour ol il serra la main d’un détenu dans une
prison, une certaine presse sétrangla d'indigna-
tion. Il n'y avait pourtant rien dimmoral — au
contraire —a reconnaitre la dignité humaine d'un
prisonnier, Mais on n'incarne pas impunément
la symbolique du pouvoir.

Se préserver. On loublie trop souvent, les
hommes de pouvoir ont des problémes inso-
lubles de gestion du temps. 1ls sont l'objet d'infi-
nies sollicitations el leur temps est contraint par
leur entourage qui l'organise. La prise de pouvoir
consiste donc pour eux a reprendre du pouvoir
sur leur temps. Ainsi Richard Nixon demandait
i son secrétariat de lut laisser 20 % de lemps
libre, sans rendez-vous, dans chaque journée. I1
affirmait qu'étant "homme le plus puissant du
monde, il avait besoin de réfléchir a ce qu'il fai-
sait. La lin piteuse de sa présidence a d'ailleurs
prouve qu'll aurail pu refléchir davantage aux
movens utilises pendant sa campagne éleclorale
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de 1972, Toujours esi-il que son secrélarial com-
prenait mal cette demande et pensait que le pré-
sident ne voulail pas travailler,

Lemplei du temps d'un homme de pouvoir
est en soi un enjeu de pouvoir. La conquéte
du pouvoir en acte suppose donc de ne pas se
laisser déborder dans le temps, de reprendre la
propriéié de son temps. Clest ce que de Gaulle
appelle se préserver. En tant que président de la
Reépublique, de Gaulle n'a jamais semblé presse,
surbooké, & cours de temps. Clest donc quil
sétail poseé la question de lorganisation de son
temps et qu’il savait arbitrer entre l'essentiel et
I'accessoire. 11 hsait beavcoup de livres, se Taisait
projeter des films, prenait son temps pour bien
manger, vovait sa famille le dimanche, se retirait
a Colombey. Pourtant, il était accessible el ce
n'est jamais en vain qu'un ministre sollicitait un
rendez-vous. [l ne se laissait pas dominer par le
lemps.

S1 un homme de pouvoir ne sait pas ce quil doit
faire, il sera sur occupé parce qu’il se conteniera
de répondre aux sollicitations gui sont innom-
brables. 8%l sait ce qu’il doit faire, 1l pourra rester
propriétaire de son temps, ce qui est le début du
pouvoir. Qu'un homme de pouvoir alfirme gu'il
mangue de temps et qu'il n'a pas le temps de tout
[aire est sans doute la marque qu’il ne sait pas ce
qu’il doit faire.
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34.

Pompidou: pertrait du successeur

w En effer, bien gue son intelligence et ya culture
le mrettent 4 fa hawtenr de toutes les idées, if est
porté, par nature, o considérver surtout le coré
pratigue des choses. Towr en révérant [éclar
dany laction, le risque dans Dentreprize, Van-
dace dans Vaurorité, il incline vers les antitudes
prudentes et les démarches réservées, excellant
dailfenrs dans chague cas a en embrasser les
données o o dégager nne bsswe, Voild done gue ce
néaphyte du forwm, inconnu de Dopinion fusgue
dans la cinguantaine, se voit seudain, de mon
Sair et sans Daveir cherché, investi o 'une charge
illimitée, jeté au centre de la vie publigue, criflé
par les profectenrs concentrés de Uinformation,
Mais, pour sa chance, f trouve an sonuner de
U'Etat un appui cordial er vigouwrenx, [ ] Tel
gue je suis ef tel gu'il ese, jai mis Pompidon
en fenction afin gu' il m'assisie au cours o une
phase dérerminée, Ley circonstances péseront
asses lonrd pour gue je {y maintienne pluy long-
temps guancun chel de gowvernement ne [est
restd depuis un sidele, »

Mémuires despoir, L'Effort

Quand de Gaulle disparait le 9 novembre 1970,
il laisse inachevées ses Mémoires d'espoir qui
portent sur le temps de sa présidence. 11 vient
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de publier le premier tome, qui embrasse la
période 1958 — 1962 et il a écril deux chapitres
(sur sept prévus) du second tome, sachant que
le plan comprend trois tomes. Comme Georges
Pompidou est devenu premier minisire en avril
soixante-deux, on se doule que ce second tome
comportera un porirail du premier ministre.
Et ce portrait est attendu avec dautant plus de
malice que Pompidou est presideni de la Repu-
blique. La statue du Commandeur se tait depuis
son départ, que va-t-elle licher comme ultime
message : imprécation, malédiction, encourage-
ment, louange?

Les deux chapitres paraissent aprés la mort
du genéral. C'est d'outre-tombe que parle celle
voix, accentuant la gravité du timbre. Le deu-
xié¢me chapitre contient eflfectivement un por-
trait de Georges Pompidou, presque vers la lin.
Le général a sans doute écrit ces lignes quelques
semaines avant sa mort,

Lorsque Pompidou lut ce portrait, il eut parait-il
ce seul commentaire: «Ce n'est pas un por-
trait, c'est un assassinat.» Commentaire quil
fit d'ailleurs en rigolant car il connaissait le
cardclére peu porté 4 Uindulgence du pénéral de
Gaulle. Par ailleurs se demarquer de I'image de

son predecesseur était politiquement positif pour

lui & ce moment, Les deux présidents, l'ancien
et le nouveau, élaient d'ailleurs plutdl en froid
depuis I'afTaire Markovic — a l'automne 1968 — et
il n’y eut pas de rencontre entre eux pendant la
presidence de Pompidou.

Le porirait commence de lacon louangeuse
puisquil atiribue 4 Pompidou des qualiiés qui
ne vonti pas touwjours ensemble: capable de hau-
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teur de vue mais gardant 'esprit pratique, auda-
cieux mais prudent, complet dans 'analyse mais
dégageant la solution, Bref, ce premier ministre
esl présenté comme I'oiseau rare, celui qui evile
d'avoir les défauts de ses qualiles en adjoignant
a chaque qualité la qualité inverse. Un homme
unigue par la combinaison de ses talents divers,
cest diailleurs bien ainsi que l'utilisa de Gaulle
qui le maintint six ans 4 Matignon. Un record
pour la Republique, un record qui tient toujours
un demi-siécle plus tard et risque de tenir long-
temps. Georges Pompidou, cel homme excep-
tionnel dont le talent singulier est resté dans
'ombre de celui du général jusqu'a Mai 1968 ol
il sauva la Républigue par son habileie, sortant
ainsi de 'ombre tutelaire.

Bel hommage, donc, du géneral au «normalien
sachant écrires,

Lequel normalien — & qui le président du jury
dagrégation regrelia de donner le premier prix
car il était I'éléve qui avait le moins travaillé — ne
3"y lrompa pas en parlant pourtant d’assassinal.
Comme dit le proverbe latin, in cawda venenum',
ce concert de louanges ne wveul qu'endormir
avant les coups de poignard.

Ei ces coups se veulent mortels,

En effet que dit le général ? Pompidou n'étail rien
avant 1962, il ne doit sa notoriété quau fait délre
nomme. Il n'a ni la légitimité légale du suffrage
universel, ni la légitimité charismatique d’une
action déclai. Aun moment de sa nomination &
Matignon, 1l est banquier chez Rodschild, ce qui

1. Le poison est dans la quene.
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na tout de méme pas le méme parfum d'aventure
que de lancer des appels historiques a la BBC.
Il a cinguante ans, comme de Gaulle en 1940,
Lequel aurait pu lui dire: « Moi i ton dge, javais
deéja sauve la France.» 81 l'avail tutove, ce qui
n'était pas le cas.

Se présenter avec un si pelil costume devant un si
ogrand uniforme.

Pompidon n'était donc rien avant d’éire premier
ministre, c'est entendu. Mais il v a pire. Il n'est
rien non plus pendant qu’il est premier ministre.
Il ne peut agir, nous dit le général, que par le
soutien «cordial et vigoureux» que Iui donne le
chefl de I'Etat. « Cordial et vigoureux », comme le
choix de ces mots est de nature i rabaisser Pom-
pidou. Il a donc besoin d'un soutient vigoureux
tant il est faible, tant son autoriié personnelle esi
inexistante. Mais dans son infinie bonte, dans sa
majeste miseéricordieuse, le président donne ce
soutien vigoureux avec cordialité, car 1l se donne
la bonne grace de ne pas en vouleir i son premier
ministre de son insignifiance.

Dailleurs, sagil-il d'un premier ministre” Pom-
pidou l'eassiste», cest done un simple assistant,
On sent par ld qu'il n’hésiterail pas i le recom-
mander comme secrétaire 4 son ministre des
Postes. Un collaborateur si zélé, un assistant si
dévoué, bref un chien Mdéle,

Mais cet ersatz de premier minisire qui ne tient
son apparence de pouvolr el son ombre de légi-
timité que de la bienveillance de Zeus, pourquoi
'avoir garde si longtemps? L'homme que decrit
de Gaulle ne peut &re gu'un premier minisire de
transition, pas le pilier d'un grand dessein. « Les
circonstances peseront assez lourd pour que je
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"y maintienne [...].» La phrase la plus cruelle est
lichee. Ce n'est pas par son talent que Pompidou
donna Penvie au chel de I'Etat de le garder six
ans, il ne 8’apil que d'un hasard, de circonstances.
Pompidou a éte «premier dans un concours de
circonstance» comme disait Coluche, apres
avoir €1 lauréal du concours général.

Valéry Criscard d'Estaing n'a ceries rien écril
d'aussi cruel sur Raymond Barre qu'il garda cing
ans a Matignon.

Quel est le sens de ce coup de pied lancé par l'er-
mite de Colombey au président de la Républigue
en fonction?

Double sens. De Gaulle s'est promis de ne pas
commenter publiquement la politique de son
successeur, 11 8’y tient, mais ronge son frein. Plu-
sieurs lémoignages allestenl quen privé il était
irés sévere pour les premiers pas de Pompidou
i I'Elysée. Les Mémoires constituent donc une
occasion unigue de metire les choses au point el
aux poings. Il ne faut pas se tromper car c'est un
fusil 4 un coup. 5i de Gaulle veut tuer Pompidou,
il doit le faire du premier tir. Le coup a dailleurs
Mrappé juste devant histoire puisque la notoriéié
de Pompidon est nulle & coté de celle du général.
Rien ne pousse 4 l'ombre des grands chénes. Sur-
tout s7ls ont le caractére ombrageux.

Pompidou n'était rien avant de Gaulle, Pom-
pidou n'était rien pendant de Gaulle. La conclu-
sion implicite sTimpose, Pompidou ne sera rien
apres de Gaulle. Quand Pompidou parle d’assas-
sinat, il voit juste. Il ne s'agil pas seulement d'in-
sulter le passé de Pompidou fait de dévouement
au general, 1l s’agii aussi de saper sa présidence
qui doit étre aussi plate que la précedente ful
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héroique, aussi grise quelle succede a4 une pra-
tique colorée du pouvoir.

Pompidou, 'homme qui dilua 'épique dans le
prosaique pour notre arand ennui.

O ne remplace pas le géneral de Gaulle et s1 on
lui succede, parce qu'il faut bien que quelqu’un
occupe la place, on aura towjours air d'un usur-
pateur qui accapare indlmeni un siége irop
grand pour lui, d'un parvenu que les circons-
tances ont placé haut sans quil ait pour autant
acquis d'education. De fait, les institutions de la
Ve République ont semblé taillées pour le général
de CGaulle et ses successeurs se sont demandé
comment les habiter avec dignite et honneur. En
apportant des réponses variées el pas loujours
heureuses.

Au reste, il ne sagit pas li tant de Pompidou —
victime de circonstance d'une méchanceté fina-
lement assez rare sous la plume gaullienne — que
du Commandeur qui avant de mourir achéve de
sculpter sa propre statue.

Parmi les riles du chel, un des plus difficiles et
pourtant des plus essentiels est de réussir sa suc-
cession, En léguant 4 la France Georges Pom-
pidou, un personnage qui par lempérament était
son oppose, de Gaulle a plutdt réussi lexercice.
«Que deviendra la France sans de Gaulle?»
demandail-on dans les années soixante. Ma foi,
elle devint la France avec Pompidou, par une
continuité qui parut naturelle. Ei cetie continuité
est a lhonneur du général. 11 a su epargner au
pays les convulsions d'une succession qui suivent
souvent lefMacement du grand homme,

C'est que de Gaulle, en sentourant de Pompidou
el d'autres hommes de qualité, savail travailler
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avec des personnes tres différentes de lui. T vou-
lait détecter et promouvoir le talent plutdt que
Faffinité personnelle. Le texte sur Pompidou
laisse transparaitre qu'il aimail peu le person-
nage de ce premier minisire habile mais peui-élre
insaisissable. I 'appréciait sans doute beaucoup
moins que Michel Debré, ce volean d'indignation
gaullienne, qu'il écaria pouriant de Matignon en
1962, Cest done a 'honneur du général davoir
travaillé si longtemps et davoir laissé la place
sans objecter 4 un homme qu'il wappréciail pas
et qui n'étail méme pas gaulliste mais qui par le
talent s'est impose aux circonstances.
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Portrait de 'lhomme doué

i Maurice Couve de Murville a le don, An milien
des prellémes gqui se mélent et des arguments
gui §'enchevérrent, il distingue aussitat essen-
tiel de Vaceessoire, s bicn qu'il est clair et précis
dang des maridres gue les calenls rendent & enwvi
obscures et confuses. I a Vexpéricnce, ayant,
au cours d'une grande carviére, traité maintes
guestions du jour et connn beaucoup d hommes
en place. Il a Passurance, certain qu'il est de
demeurer longtemps an poste ol je Uai appelé.
Il o la maniére, habile 4 prendre contact en
Seputant, observant, notant, puis excellant,
au moment vowlu, 4 formuler avee autorité la
position dont il ne se départiva plus. Il a la foi,
persuadd gue la France ne saurait durer gu'an
premier rang, guavee de Gauwlle on peut 1y
Femertre, gue vien Re commpie fei bay exeeprd d'y
rravailler. »

Mémoives despoir, Le Renowvean

Apres la description acide que de Gaulle fail de
son successeur Pompidou, il indigue dans le por-
trait sucré qu'il dresse de Maurice Couve de Mur-
ville ce quiest un homme d'Frat de grand style
selon son ceeur el son intelligence. Clest méme le
portrail le plus elogieux que 'on Ltrouve dans ses
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Mémoires, comme s1 de Gaulle voulail indiquer
guen portant Pompidou plutét que Couve de
Murville & I'Elysée, la France avait manqué de
discernement.

Quelques éléments de contexte rendent ce por-
trait encore plus etonnant. Tout d'abord, Couve
de Murville succéda efTectivement & Pompidou
comme premier ministre en juillet 1968, Clest
donc lui qui était premier minisire au moment
de la démission [racassanie du général de Gaulle
en avril 1969, Pourtant et bien quiil [Tl au ceur
de la place, son nom n'a pas élé évoqué comme
successeur poleniiel. Couve de Murville navail
pas, semble-i-il, le charisme des hommes qui se
font elire — il ne ful jamais elu — et 1l mérite peut-
étre plus que Pompidou le reproche de ne devoir
sa carriére et son ascension qu'a la distinction du
chef.

Couve de Murville avait néanmoins réussi a se
faire détesier de Pompidou qui ne pratiquait
pas, il est vrai, le pardon des offenses iel que
recommande dans le Nofre Pére. 11 dit un jour
quil etranglerait volontiers Couve de Murville
de ses propres mains, Expression élrange dans
la bouche d'un homme habituellement raison-
nable et modéré. LolTense élait grave, il s’agissail
encore de 'affaire Markovic, machination montée
de toute piéce pour déstabiliser Pompidou et qui
brouilla bel et bien de Gaulle et Pompidou.
Qu'est-ce qui vaul donc i ce personnage si peu
gaullien, presque insipide en apparence, un por-
trait si elogieux?

Une qualité personnelle tout d'abord, il sait dis-
tinguer l'essentiel dans le complexe. Les pro-
blémes nous arrivent dans un enchevétrement
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dense de causalités qui les rendent obscurs, Clest
le propre de l'intelligence stratégique d'aperce-
voir, dans cette obscurité paralysante, le point
essentiel sur lequel il faut agir pour dénouer le
probléme. Clest une qualité de 'intelligence qui
n'eslt pas si fréquente et dont le champ dappli-
cation n'est pas toujours &endu. Napoléon, par
exemple, qui possédait cette qualité dintelli-
gence siralégique poussée jusquau genie dans
le domaine militaire, au point qu'il voyaii avant
toul le monde 4 quel endroil appuyer pour faire
basculer la bataille, s'est laissé abuser comme un
enfant dans le domaine de la politique étrangére,
Il n'a pas compris comment raisonnait les autres
chefs d’Etat et n'a pas anticipé leurs réactions. Ce
gui [nalement I'a perdu,

Couve de Murville a été pendant longlemps le
ministre des AfTaires étrangeéres de De Gaulle. On
pourrail penser qu’il sagissait d'un emploi fictif
tant le général considérait la politique élrangére
comme son domaine réservé, Mais la politique
elrangére eslt par excellence le domaine ou la
complexite est la plus grande, les intérets les plus
variés, les acteurs les plus retords, les erreurs les
plus visibles, les discours les plus détournés, les
enjeux les plus voilés. Cette difTiculie extréme de
la politique étrangére fait que les plus chenus des
chefs d’Etat 8'v sont 4 un moment ou i un autre
cassé les dents et n'ont oblenu au mieux que des
résuliats modestes. Pour chaque preésident des
Etats-Unis, par exemple, les efforts qu'il déploie
pour résoudre le conflit israglo-palestinien est un
exercice de modestie. « Putain que c'est dur», dit
le président Clinton pendant les interminables et
mnfructueuses negociations de Camp David en

218

CHARLES DE GAULLE

'an 2000. En politique etrangére, Bill Clinton
etait pourtant un modeéle d’habileté politique,
personne ne lu cherchant noise sur ses activités
pas trés carrées dans le bureau ovale,

Dans ce domaine particulierement dilTicile de la
politique, de Gaulle avoue qu'il a pu sappuver
sur le discernement et l'intelligence de Couve de
Murville. Et ¢’est un bel hommage. Cela en [ait-i
'ggal du chefl™?

La suite du porirait nous livre en creux ce qul
separe le leader de Gaulle de son loyal et per-
linent ministre des Affaires étrangéres. Il a
lautorité certes, mais autorité de celui qui est
mainienu en poste par le fait du prince. 11 a sur-
tout qu'il partage avec son chel «une certaine
idée de la Frances Cette idée formulée dés la
premiére papge des Mémaoires de guerre veul que
la France ne se congoive qual « premier rang».
Il peul paraitre aujourd’hui etrange de pre-
tendre placer la France au premier rang tant il
nous semble avéré que de différents points de
viue —démographique, économique, [fnancier,
culturel, scientifique, technique, linguistique,
sporiif, etc. - la France n'est pas au premier rang
el ne prend pas le chemin de se distinguer. C'esl
pourtant la pierre angulaire de la maison gaul-
liste, I'ideée sans laquelle le reste n'a aucun sens.
Couve de Murville, tout comme Pompidou el
Debré, ne ful pas un héros de la Résistance.
Autrement dit, de Gaulle ne choisit aucun de ses
premiers ministres parmi ceux qui se sont battus
pour une idée de la France pendant la guerre.
On remarquera par ironie que Pompidou devenu
président choisit, avec Chaban-Delmas puis
Messmer, deux Compagnons de la Libeération
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comme premiers ministres. Comme sl avail eu
besoin de se couvrir de ce coté-la. Lideée de la
France passail par I'unification de la Résistance
pendant la guerre, ce pourquoi Jean Moulin était
une carte si précieuse dans le jeu du Général et
I'idée de la France passail par la diplomatie pen-
dant la paix, ce pourquoi il fallait au président
un ministre des Affaires élrangéres gui comprit
parfaitement son aclion, en pariagea les objectifs
el en discerna les movens.

Ce ministre-li, serviteur zele de ce que l'action
politique comporie de plus grand, mérite un
eloge i la mesure des services qu'il rend.

Mais cet éloge vient bien tard, comme pour
excuser la carriére de Couve de Murville qui ne
tira du «don» dautre profit que ceux que lw
dévolue le Général. Tl exerca certes ce don sur la
plus haute politique, mais toujours a l'ombre — et
quelle ombre — du président. Ce que ne mangque
pas de rappeler le mémorialiste,

Bref, &' avait de l'autoriié, il nélait pas un chef
Etre un chef n'est pas, ou pas seulement, un don
de l'esprit. Il ne suffit pas de capter les situations,
de les dénouer, de négocier, de bien voir les enjeux
méme si ces qualités sont bienvenues el peut-élre
meéme necessaires. Pour paraphraser la premiére
Epitre aux Corinthiens, on pourrait dire: «Quand
bien méme Jaurais tous les dons de lesprit, sl me
manque le charisme, je ne suis rien. »

La chimie du pouvoir est une alchimie, le chel se
reconnait et s'impose comme tel par une dimen-
sion de charisme qui n'est pas un don de I'esprit.
Tel est du moins ce que suggére de Gaulle par
cet éloge fnalement ambigu du discret Couve de
Murville.
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o 8'H y avait en de Gawlle, on aurait pu en laisser
une & UAllemagne, »

Gracchus Cassar

En mai 1969, le général de Gaulle tout jusie
sorti de I'Elysée, sillonne la lande irlandaise en
compagnie de sa femme. Celle fois-ci, sa vie
publique est bien inie, 1l n’y aura pas de retour.
Le moment est sans doute venu de tirer le bilan,
de s'interroger sur sa trace dans Uhistoire,

On sait quid la fin de sa vie, de Gaulle imagi-
nait décrire un livre d'entretiens imaginaires:
de Gaulle lui-méme dialoguant avec de grands
hommes (Machiavel, Clemenceau...) sur la gues-
tion: «Quauriez-vous fait 4 ma place?». 1l est
donc prét i répondre de ses actes devant I'his-
toire. Il le souhaite méme el ne craint pas de se
confronter aux plus grands, Au niveau desquels
le situent sa notoriéte et sa qualité.

La marque dans I'histoire, parlons-en. Mais sans
s'appesantir. Selon le regard que l'on porie sur
certains sujets, on appréciera plus ow moins 'ac-
tion towjours déterminee du general. Par exemple,
dans les Mémoires de Jean Monnet, de Gaulle
apparail clairement comme l'empécheur de
faire I'Europe. Jean Monnet s'est donné comme
objectif de réaliser les Etats-Unis d’Europe.
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Il veut construire un Etat supra national. De
Gaulle, a l'inverse, ne croit qua 'Europe des
nations. I voit le Marché Commun comme une
simple instance de concertation, Selon lui, les
Etats sont la seule réalité en Europe, tout le reste

est chimere. 11 n'est donc pas question d'accepter
un pouvolr supra national qui empiélerait sur

I'indépendance nationale,

Deés lors, 1l est inevitable que Jean Monnet
trouve de Gaulle ou les gaullistes sur son chemin
pour lui barrer le passage. Selon que 'on par-
tage la vision de 'Europe de Jean Monnet ou
celle de Charles de Gaulle, on portera un regand
plus ou moins positif sur laction du géneral.
L'homme qui a raté le coche de la construction
curopéenne ou 'homme qui a évité la disso-
lution de la France dans un magma européen
apairide. Parlant de Dante, Goethe, Vollaire, 1
s'ecrie lors de sa conlérence de presse du 15 mai
1962 «lls nauraient pas beaucoup servi I'Eu-
rope 8'ils avaient &1é des apatlrides el s'ils avaient
pensé, écrit, en quelque esperanto ou volapiik
intégre. » Voila qui est dit en bon frangais de
France.

Question de poini de vue ou de vision de lavenir,
O tranchera. Ou pas, dailleurs.

L'eeuvre polilique appartient a son temps el a ses
polémiques. Reste le styvle. Limage du chef. Cette
partie de la lecon gaulliste est intemporelle.

Qe reste-i-11 du gaullisme délache des ancrages
du temps? Une legon particuliere sans doute
puisque I'on évoque le gaullisme hors du temps du
senéral, Quiest-ce que le gaullisme aujourd™hui?
La pratique gaulliste du pouvoir se singularise
par la combinaison de trois verius qui touchent
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i la morale comme a 'utilitarisme: le courage, le
realisme el le desintéressement.

On ne saurail penser a la vie el 4 Nocuvre du
genéral de Gaulle sans que le mol wcourage» ne
vienne 4 l'espril. Le courage transforme la sira-
tegie en decision, c'est 'ingredient qui desem-
bourbe la vellgité en réalité. Entre la velléité du
président Albert Lebrun de continuer la guerre
et lappel du 18 juin, 1l v a le courage. 11 n'est
dart de diriger sans courage. Lappel du 18 juin
— entrée fracassante dans I'histoire fracassee — a
d'emblée situe le aénéral de Gaulle au pinacle
de cette vertu dont les stoiciens faisaient la plus
grande.

Par courage on n'entend pas, bien sar, la témeé-
rité face au danger méme si de Gaulle fit towours
preuve d'un calme impavide guand les balles lui
sifflaient aux oreilles, comme dans Notre-Dame
le soir du 25 aott 1944, Le courage est 'associa-
tion de la lucidité et de la volonté, « Pessimisme de
"intellipence, optimisme de la voloniés, selon la
formule de Gramsci. Pessimisme de Uintelligence
au sens ol on ne se raconte pas d’histoire sur la
réalité que I'on regarde lucidement. Optimisme de
la voloni€ au sens oh l'on agii quand on le peut,
sur ce qui depend de sol, sans se laisser troubler
par les difficultés. C'est apreés tout parce que le
monde n'est pas parfait quil v a quelque chose
i v [aire. Charles de Gaulle a connu beaucoup
d’echecs dans son action politique el sa vision geo-
politique ne s'est finalement pas imposée. Mais a
chaque moment, il a fail ce qu’il pensail avoir a
faire, sans mollir et sans se laisser impressionner.
Le réalisme n'est pas une catégorie morale mais
il esi le pendant indispensable du courage. Sans
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réalisme, le courage n'est que temeriie, 1l ne s'ins-
crit pas dans une stratégie identifiable. Le cou-
riige permel d'agir, encore laut-1l gue laction soit
sous-tendue par une ligne cohérente et réaliste.
Le réalisme est 'inverse de I'ideologie puisque le
propre de Idéologue est de croire davantage a
son idée qu'a la réalite. Pour I'idéologue, la réa-
lité peut avoir tort. De Gaulle fut tout au long de
sd vie insensible aux ideologies, 1l construit son
idée 4 partir de la lecon des faits. Clest dailleurs
de la que naitra son différend avec ses chefs surla
stratégie de 'armée dans les années Trente. Que
la stratépie doive étre offensive ou défensive ne
deépend pas d'une idée a priori de la siralégie mais
des conditions de I'armement. La mitrailleuse
favorise la défensive en 1914, les chars et Maviation
donnent 'avaniage i offensive en 1940, Clest la
réalité technique qui en l'occurrence éclaire et
impose la stratégie. Lidéologue croit avoir une
idée davance alors qu'il n'a quune guerre de
retard. Le réaliste parait avoir une idée de retard
alors qu’il a une guerre d'avance. Réaliste tout
d'une piéce et fort de sa posture assurée, Charles
de Gaulle ne se vautra jamais dans les capitenses
délices d'un idéalisme hégélien qui, recuitl au petit
feu de la sociologie moderne, tourna au scepli-
cisme généralise. Acteur kantien égaré dans un
siécle hégélien. Jeanne d’Arc a Elseneur.,

Du scepticisme habillé des séduisants habits du
sophisme a la decadence, 1l n'v a gqu'un pas que
beaucoup de sociétés ont [ranchi en chantant.
Clest dhailleurs 'avertissement que nous transmet
Platon et la raison pouwr laquelle il a créé la philo-
sophie el son exigence d’honnétete intellectuelle.
Le desintéressement enfin. 5i de Gaulle fit
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preuve d'une ceriaine habilete dans la conquéte
du pouvoir — et encore, pas toujours — il n'en tira
pas de profit personnel, L'homme se consacrail
41 pouvoir mais le pouvoir n'était pas au ser-
vice de I'homme. On raconte encore que devenu
president, il achelait sur ses deniers propres les
limbres pour poster ses lettres personnelles et
qu'il avait fait installer un compteur déleciricité
pour son appariement i I'Elysée alin de régler
ses factures. De Gaulle n'étail pas riche quand
il est entré 4 I'Elysée et il n'était pas riche non
plus quand il en est sorti. On ne peul pas en dire
autant de tous ses successewrs. On ne sache pas
qu'il ail loge des enfanis adulierins aux frais de la
République ni qu’il se soit fait préter un apparte-
ment par un capitaliste levantin,

Souligner cela revieni peut-éire i regarder le
gaullisme par le petit bout de la lorgnetie, il esi
pourtant devenu essentiel a l'action politique de
n'éire pas soupgonnée de placer 'intérét particu-
lier au-dessus de U'intérét généval. La 1117 et la TV®
Reépubliques ont gravement pitl du soupgon qui
pesait sur elles de favoriser le corporatisme. A
Finverse, on pouvail étre d'accord ou pas avec de
Gaulle, mais personne ne le soupgonnait de ne
pas suivre sa concepilon de 'intérét general avec
le plus grand désintéressement.

Courage, réalisme el désintéressement? Le gaul-
lisme se réduirail & ce maigre catalogue de bana-
lités? Tant dhonnewr pour un i maigre chat!
Mais bon, les hommes valent Loujours mieux que
leurs cuvres, Ces banalités onl dabord besoin
détre dites et répétées tant elles sont oubliées,
Lexces de courage, de réalisme et de désinté-
ressement ne nous menace pas. Un harmonieux
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equilibre entre les trois non plus. Que vaudrait
du courage intéressé ou du réalisme lache?
Meme ramenée i sa plus simple expression, la
voix du gaullisme reste une source d'inspiration.
Cetie voix qui résonne a l'oreille de toul Francgais
avec son:

« Paris! Paris outragée! Paris brisée! Paris
martyrisée! mais Paris libérée! libérée par
elle-méme, libérée par son peuple avec le
concours des armees de la France, avec
l'appui et le concours de la France tout
entiére, de la France qui se bat, de la seule
France, de la vraie France, de la France
éternelle. »
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